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Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

AUF EINEN BLICK VERTRIEB 2023

GJ 2023 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2018
Fahrgastzahlen in Mio. 166,5 145,4 108,0 112,0 173,4 169,5
Fahrgaste pro Tag in Tsd. ca. 549 ca. 480 ca. 360 ca. 370 ca. 580 ca. 570
Kasseneinnahmen in Mio. € Netto* 142 110 121 133 155 144
Anteil Bartarif in % 21 17 17 16 24 21
Anteil Zeitkarten in % 79 83 83 84 76 79
Tickets und Verkaufsstellen
Bestand Deutschlandticket-Kunden zum 31.12.* 250.014 - - - - -
Summe Jahreskartenkunden in den Vorjahren 136.941 134.437 149.281 156.876 156.934
Job-Ticket-Firmen 1.227 1.048 955 829 757 613
Verkaufsstellen** 42 52 59 62 62 61
Fahrausweisautomaten 415 411 412 412 413 430
Verkehrsgebiet
Einwohner 845.517 842.166 833.874 839.075 845.329 845.526

Flache in ha 62.147 62.147 62.147 62.147 62.147 62.147




Zurlick zum Inhaltsverzeichnis

AUF EINEN BLICK BETRIEB 2023

GJ 2023 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2018
Personal
Mitarbeitende 1.620 1.512 1.432 1.329 1.213 1.040
Auszubildende 86 74 65 58 52 43
Linien 93 83 83 82 85 81
davon Bahn*** 19 20 20 20 25 25
davon Bus 74 63 63 62 60 56
Linienlange in km 913 856 856 827 812 786
davon Bahn 321 305 305 301 301 301
davon Bus 592 551 551 526 511 485
Fahrzeuge im Einsatz
Bahnen 194 190 190 189 187 187
eigene Busse 144 147 129 124 117 110
angemietete Busse 99 99 101 94 92 81
fips 18 15 15 - - -
Nutzwagenkilometer in Mio.
Bahn 13,23 13,63 13,40 13,00 13,40 13,10
Bus 13,43 12,92 12,70 11,80 11,90 10,80
fips 0,53 0,46 0,30 = = =

* Zahlen beinhalten den Verkauf des Deutschlandtickets fiir Verbundpartner
** Ab 2023 andere Zahlweise
*** Ab GJ 2020 Konzessionen fiir Bahnlinien anders ausgestellt; ab GJ 2023 geanderte Zahlweise
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Die rnv hat es auch im Jahr 2023 geschafft, einen attraktiven 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) in der Metropolregion Rhein-Neckar anzubieten — trotz erneut
herausfordernder Rahmenbedingungen. Gleichzeitig konnte die rnv ihre Angebote
weiterentwickeln und neue Technologien einfihren.

So wurden rechtzeitig zum Beginn der Bundesgartenschau 2023 in Mannheim die
ersten neuen RNT-Bahnen in den Fahrgastbetrieb Gbernommen und auf den Linien
zur Bundesgartenschau eingesetzt, spater fuhren sie dann auch auf weiteren Linien
des Mannheimer Streckennetzes. Seit Ende des Jahres 2023 sind die RNT-Bahnen zu-
dem fUr den Eisenbahnbetrieb zugelassen. Ende Dezember 2023 waren bereits 14
RNTs im Besitz der rnv — und es werden kontinuierlich mehr. Die neuen Bahnen bieten
deutlich mehr Komfort fur Fahrgaste. Dartiber hinaus wirkten sie dem Fahrzeugman-
gel entgegen, der 2023 zeitweilig aufgrund von Ausfallen aufgetreten war.

Auch mit der Stadtbahnanbindung des neuen Mannheimer Stadtteils Franklin
konnte ein bedeutender Schritt in Richtung Zukunft gemacht werden — der Netzaus-
bau ist eine MaBnahme des Konversionsnetzes Mannheim. Nach zwei Jahren Bauzeit
ging die Strecke im Dezember 2023 in Betrieb und wird seitdem durch die Linie 16
bedient.

Die rnv verfolgt das Ziel, den gesamten Fuhrpark bis 2032 auf alternative Antriebe
umzustellen. Im November 2023 wurde ein Meilenstein in der Dekarbonisierung des
Busfuhrparks erreicht, als der rnv der erste Elektrobus mit Brennstoffzellen-Reich-
weitenverlangerer (BZ-REX) Ubergeben wurde. Diese Technik erméglicht es der rnv,
auch solche Umlaufe lokal emissionsfrei zu bedienen, die aufgrund mangelnder Reich-
weiten von batterieelektrischen Bussen mit Dieselbussen betrieben worden waren.

FUr den Einsatz der Fahrzeuge ist der Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur notwendig.
Da insbesondere Heidelberg Gber Umldufe mit groBen Distanzen und anspruchsvoller
Topografie verfugt, wurde dort der erste Wasserstoffbetriebshof gebaut. In Mannheim
starteten im September 2023 die Bauarbeiten fur eine Wasserstofftankstelle, in Ludwigs-
hafen ist der Baubeginn fiir 2024 geplant.

Der fips genannte On-Demand-Service der rnv erfreut sich erhéhter Nachfrage und
wurde weiter ausgebaut: Die Bedienzeiten und -gebiete in Mannheim wurden im Jahr
2023 erweitert. Insbesondere der neu eingefiihrte Nachtverkehr an Wochenenden und
Feiertagen im gesamten Stadtgebiet Mannheims wurde hervorragend angenommen,
da dieser den Linienverkehr der rnv in Randzeiten ideal erganzt. Als nachste Ausbau-
stufe des innovativen Angebots folgt die Ausweitung von fips auf mehrere Stadtteile
Heidelbergs im Laufe des Jahres 2024.

Pragend fur den OPNV im Jahr 2023 war die Einfiihrung des Deutschlandtickets.
Auch durch die erstmalige Moglichkeit ein Ticket fir den gesamten deutschlandweiten
Nah- und Regionalverkehr nutzen zu kénnen, stieg die Nachfrage nach Verkehrs-
dienstleistungen der rnv deutlich. Gleichzeitig war es schwierig, diese Nachfrage
zu bedienen: Wie bereits im Jahr 2022 wirkten sich zu Beginn des Jahres 2023 Eng-
passe in der Ersatzteilversorgung auf die Fahrzeugverfligbarkeit aus. AuBerdem bean-
spruchte die BUGA 23 in Mannheim sowohl Fahrzeug- als auch Personalkapazitaten.
Aufgrund von Personalengpéassen nahm die rnv unterjahrig wiederholt Angebotsanpas-
sungen zur Stabilisierung des Angebots vor. Die rnv konnte so die Zuverl3ssigkeit des
Fahrplans fur ihre Fahrgaste deutlich steigern. Um dem Fachkraftemangel zu begegnen,
wurden Recruiting-, Ausbildungs- und MitarbeiterbindungsmaBnahmen in-
tensiviert.
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Auch in den Folgejahren wird ein besonderer Fokus auf der Mitarbeiterbindung und
-gewinnung liegen, da qualifizierte Mitarbeitende essenziell furr ein gutes OPNV-An-
gebot sind. Allerdings wird sich die Finanzierung dieses Angebots deutlich verandern.
Das Deutschlandticket gleicht einer Revolution — sowohl in der Tariflandschaft als
auch in der Finanzierung des OPNV durch Bund und Lander. Die Nutzerfinanzierung
nimmt ab, wahrend die staatliche Subventionierung steigt.

Die nachsten Jahre werden zum einen zeigen, ob sich das Ziel der Verkehrswende
auch in der Finanzierung niederschlagen wird. Und zum anderen, ob insbesondere
seitens der Stadte eine Bereitschaft besteht, die notwendigen stadtischen Push-Mal3-
nahmen umzusetzen, wie etwa konsequente OPNV-Bevorrechtigung an Lichtsignal-
anlagen und im Verkehrsraum. Um weitere Fahrgastzuwachse zu erzielen, werden
MaBnahmen umzusetzen sein, die den Attraktivitatsvorteil des Individualverkehrs ge-
gentiber dem OPNV verringern.

In Abstimmung mit ihren Gesellschaftern plant die rnv, den OPNV auch in den Folge-
jahren noch attraktiver zu machen. Als konzeptionelle Basis dafiir erarbeitet die rnv
die OPNV-Ausbaustrategie rnv2030+. In acht Handlungsfeldern werden zahlreiche
MaBnahmen definiert, die eine Attraktivitatssteigerung des OPNV bewirken und eine
Fahrgastzahlsteigerung ermaoglichen. Ein wichtiges Element ist dabei der weitere
Schienennetzausbau. Uber die Festbestellung von 80 RNTs hinaus werden zudem zu-
satzliche Neufahrzeuge fur den StraBenbahnfuhrpark beschafft. Unter Nutzung geeig-
neter Forderprogramme treibt die rnv sowohl den Ausbau der Busflotte mit alternativen
Antrieben als auch den zielgerichteten Ausbau von fips weiter voran.

Martin in der Beek
Geschaftsfihrer
Technische Angelegenheiten

[ W)

Christian Volz

Geschaftsflhrer

Kaufmannische Angelegenheiten
Arbeitsdirektor




LAGEBERICHT DER RHEIN-NECKAR-VERKEHR GMBH, MANNHEIM fur das Geschaftsjahr 2023

. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

1.2 Fahrgastnachfrage und Betrieb

Die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH — im Folgenden kurz ,rnv” — mit Sitz in Mannheim
ist der groBte Mobilitatsdienstleister in der Metropolregion Rhein-Neckar. Das Unter-
nehmen betreibt Stadtbahn-, StraBenbahn- und Buslinien in den Stddten Mannheim,
Heidelberg und Ludwigshafen am Rhein sowie zwei regionale Eisenbahnlinien. Die
rnv wurde 2005 als erste Verkehrsallianz kommunaler Betriebe in Deutschland ge-
grindet, um zunachst im Auftrag der bisher operativ tatigen Verkehrsunternehmen,
den sogenannten Altgesellschaften, die Nahverkehrsleistungen in den drei Stadten
sowie im Umland zu erbringen. Seit 2009 ist die rnv ein eigenstandiges Verkehrsun-
ternehmen, nachdem unter anderem die Linienkonzessionen der Altgesellschaften
auf die rnv Ubertragen worden waren. Ebenso tbernahm die rnv die Personalverant-
wortung fir die von den Altgesellschaften Uberlassenen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sowie die Verantwortung fir die Infrastruktur. Das Infrastruktureigen-
tum verbleibt nach wie vor bei den Altgesellschaften, ebenso wie ein Teil des Schie-
nenfahrzeugparks. Neue Fahrzeuge werden ausschlieBlich von der rnv beschafft.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 beschaftigt die rnv 2.340 eigene und Uberlassene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende, Studierende, Praktikanten, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freiphase sowie in ruhenden Arbeits-
verhaltnissen). Der Fuhrpark umfasst 194 eigene Bahnen und 144 eigene Busse sowie
99 Busse, die von Subunternehmen fir die rnv betrieben werden. Das Verkehrsangebot
wurde im Geschaftsjahr 2023 von rund 166,5 Mio. Fahrgasten genutzt.

Das Geschaftsjahr 2023 war gepragt durch eine im Vergleich zu den Vorjahren deut-
lich gestiegene Nachfrage nach Verkehrsdienstleistungen der rnv. Gleichzeitig sah
sich die rnv mit einer herausfordernden Situation bei der Bedienung dieser Nachfrage
konfrontiert.

Noch bis ins Jahr 2022 hinein hatte die Pandemie einen erheblich negativen Einfluss auf
die Fahrgastzahlen. Im Jahr 2023 war das gesellschaftliche Leben hiervon nicht mehr
betroffen. Darliber hinaus sorgte die Einfiihrung des Deutschlandtickets fur eine dauer-
haft erhdhte Nachfrage. Das Deutschlandticket berechtigt fur 49 Euro im Monat als
personliches, nicht Gbertragbares und monatlich kiindbares Abonnement ohne Mitnah-
meregelung bundesweit zu beliebig vielen Fahrten mit dem Nahverkehr in der 2. Klasse
und soll die Fahrkarten- und Tarifsituation im OPNV vereinfachen. Diese Entwicklung ist
aus Fahrgastsicht sehr zu begrtBen, die notwendigen Beschlisse von Bund und Lan-
dern wurden aber leider sehr kurzfristig gefallt und die Finanzierung der Minderein-
nahmen nicht dauerhaft gesichert. Diesen Entwicklungen standen die Herausforderun-
gen im operativen Betrieb gegeniber. Vor allem zu Beginn des Jahres hatte die Fahr-
zeugverfligbarkeit einen erheblichen Einfluss auf die Zuverldssigkeit des Angebots.
Unfallschaden und Engpésse in der Ersatzteilversorgung bereiteten Schwierigkeiten, die
erforderlichen Fahrzeugkapazitaten bereitzustellen. AuBerdem entstand durch die ab
14. April in Mannheim stattfindende Bundesgartenschau eine zuséatzliche betriebliche
Nachfrage. Diese beanspruchte nicht nur Fahrzeug-, sondern auch Personalkapazitaten.
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1.2 Fahrgastnachfrage und Betrieb

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

1.3 Weiterentwicklung des Unternehmens

Obwohl die rnv Recruiting-, Ausbildungs- und MitarbeiterbindungsmaBnahmen in-
tensivierte sowie zusatzliche MaBnahmen wie die Rekrutierung von fahrberechtigtem
Personal in Verwaltung und Werkstatten durchfuhrte, konnte dem deutlich tber-
durchschnittlichen und stark schwankenden Krankenstand im Fahrdienst nicht ganz-
lich entgegengewirkt werden. Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte wirkte sich
der hohe Krankstand negativ auf die Betriebslage aus. Nach kleineren, unterjdhrigen
Fahrplananpassungen erfolgte Ende des Jahres eine umfangreichere Angebotsredu-
zierung, die den Betrieb stabilisieren konnte und ungeplante Fahrtausfélle deutlich
reduzierte. Ab 27. November 2023 wurde der Fahrplan im Busbereich sowie ab 17.
Dezember im StraBenbahnbereich teilweise reduziert. In Heidelberg, Mannheim und
Ludwigshafen werden im Zuge der StabilisierungsmalBnahme mindestens bis Frihjahr
2024 einige Linien ausgedinnt oder verkirzt bleiben. Der Schritt, Angebotsreduzie-
rungen umzusetzen, war fur die rnv sehr einschneidend. Die hierdurch deutlich ge-
stiegene Zuverlassigkeit bestatigt jedoch die getroffenen Entscheidungen.

Trotz erschwerter Rahmenbedingungen hat die rnv auch im Geschéaftsjahr 2023 daran
gearbeitet, den Offentlichen Personennahverkehr in der Region attraktiv zu gestalten.
Die Entwicklung und der Einsatz neuer Technologien eréffnen dem OPNV groBe
Chancen auf eine effiziente, umweltgerechte und kundenorientierte Weiterentwick-
lung der vorhandenen sowie die Einfihrung neuer Angebote. Um die Ziele des Bundes,
der Lander und der Kommunen beim Klimaschutz erfillen und zusatzliche Kunden
gewinnen zu kénnen, verfolgt die rnv innovative Ansatze.

So wurden Ende des Jahres 2022 die ersten Fahrzeuge der ,,Rhein-Neckar-Tram 2020
(RNT2020) angeliefert und in der ersten Jahreshalfte 2023 in Betrieb genommen. Bis
Ende des Jahres 2023 waren 14 RNT2020 im Besitz der rnv. Im Laufe des Jahres wurden
die Fahrzeuge auf mehreren Linien des Mannheimer Streckennetzes im Fahrgastbetrieb
eingesetzt. Der Probebetrieb wurde auch in den Ubrigen Verkehrsgebieten bereits
durchgefuhrt. Die RNT2020 setzt neue Standards bei Fahrgastkomfort und -sicherheit.
Wie bei Neufahrzeugen Ublich, ist die Verfligbarkeit der Fahrzeuge noch nicht zufrie-
denstellend. Zur Lésung technischer Schwierigkeiten erfolgten Ende des Jahres 2023
Gesprache mit Zulieferern und Dienstleistern.
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1.3 Weiterentwicklung des Unternehmens

Nachdem die rnv im Jahr 2022 den Fuhrpark an Elektrobussen auf 36 Fahrzeuge
aufstockte, erfolgte Ende November 2023 die Ubergabe des ersten Elektrobusses mit
Brennstoffzellen-Reichweitenverldngerer (BZ-REX). Die Busse verfigen Uber eine Batte-
rie, die mit Strom im Betriebshof geladen wird. Fir den Fall, dass die geladene elektri-
sche Energie fur den Tageseinsatz nicht ausreicht, befindet sich ein Wasserstofftank an
Bord. Die Brennstoffzelle kann dadurch bei Bedarf die Batterie mit zusatzlichem Strom
versorgen. Somit ist das Ziel erreicht, alle Umldufe der rnv mit lokal emissionsfreien
Fahrzeugen bedienen zu kénnen. Bei den Fahrzeugen handelt es sich um Gelenkbus-
se, die aufgrund des hoheren Energiebedarfs bisher als reine Elektrofahrzeuge den
Anforderungen der rnv nicht gentgten. Die rnv hat zunadchst 40 der BZ-REX-Busse
bestellt. Bevor der Fahrgastbetrieb startet, werden die Busse umfangreich im Be-
triebsgebiet getestet.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Das On-Demand-Angebot ,fips” (flexibles, individuelles Personen-Shuttle) in Mann-
heim wird von den Kunden rege genutzt. Deshalb wurde das Angebot geografisch wie
zeitlich weiter ausgebaut. Das Bediengebiet im Mannheimer Norden wurde um die
Stadtteile Wallstadt und Feudenheim erweitert. Das Bediengebiet Stid wurde um den
S-Bahnhof SAP-Arena sowie Hochstatt mit dem dort liegenden S-Bahnhof Seckenheim
erweitert. Die groBte Neuerung stellte aber die Einfihrung eines stadtweiten Nacht-
service am Wochenende dar. In den Nachten auf Samstag und Sonntag bzw. Feiertag
kann fips seither von 22 bis 5 Uhr im gesamten Mannheimer Stadtgebiet genutzt
werden. Dies ertffnet die Moglichkeit, nachts auch abseits der Hauptachsen der
Nachtlinien eine flichendeckende Bedienung mit dem OPNV im gesamten Mannheimer
Stadtgebiet anzubieten. Auch die Fahrgastzahlen entwickelten sich entsprechend: Im
November zéhlte die rnv ihren hunderttausendsten fips-Fahrgast.




Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Branchen- und unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Fahrgastnachfrage und Erlose 2.1.2 Finanzierung aktuell und in Zukunft

Das Geschaftsjahr 2023 zeichnet sich durch einen deutlichen Anstieg der Fahrgastnach-
frage aus. In Summe liegt die Nachfrage rund 14,5% Uber der Nachfrage im Vorjahr, die
vor allem zu Jahresbeginn noch durch die Nachwirkungen von Corona gepragt war. In
2022 wurden rund 145,5 Millionen Fahrgaste beférdert, im Jahr 2023 waren es rund
166,5 Millionen Fahrgaste.

Auffallig in der Nachfrageentwicklung ist, dass es von April zu Mai 2023 mit der Ein-
fiihrung des Deutschlandtickets einen deutlichen Nachfragesprung gab. Wahrend von
Januar bis April monatlich rund 12 Millionen Fahrgaste befoérdert wurden und die Nach-
frage rund 10% unter den Vor-Corona-Werten des Jahres 2019 lag, stieg die Nachfrage
ab Mai, mit Ausnahme des Sommerferienmonats August, konstant tGber 15 Millionen
Fahrgaste pro Monat und lag damit auch Uber der Nachfrage des letzten Vor-Corona-
Jahres 2019. Die aus dem Deutschlandticket resultierende Nachfragesteigerung ist vor
allem am Wochenende und in Nebenverkehrszeiten erheblich. In der Hauptverkehrszeit
bewegt sich die Nachfrage seit Mai in etwa auf Vor-Corona-Niveau. Insgesamt erreicht
die rnv aufgrund der Monate Januar bis April in 2023 noch nicht ganz die Fahrgastnach-
frage des Vor-Corona-Jahres 2019 mit rund 173 Millionen Fahrgasten.

Als Sondereffekt ist zu beachten, dass die rnv im Zusammenhang mit der Bundes-
gartenschau in Mannheim (14. April bis 8. Oktober 2023) rund 2 Millionen BUGA-
Besucherinnen und -Besucher befordert hat, dies entspricht rund 1,25% der gesamten
Fahrgastnachfrage im Jahr 2023.

Insgesamt lasst das zweite Halbjahr 2023 erwarten, dass sich unter anderem durch die
Effekte des Deutschlandtickets die Fahrgastnachfrage 2024 tber dem Niveau des Jahres
2019 stabilisieren wird.

Mit Einfihrung des Deutschlandtickets hat sich sowohl die Tariflandschaft als auch die
Finanzierung des OPNV deutlich verandert. Der Anteil der Fahrgeldeinnahmen an den
Gesamterldsen ist zurlickgegangen und durch staatliche Ausgleichszahlungen ersetzt
worden.

Die Einfuhrung des 49-Euro-Tickets im Mai hat zu einem deutlichen Einbruch der Fahr-
geldeinnahmen bei rnv und VRN sowie zu erheblichen Kannibalisierungseffekten bei
allen anderen Abos, aber auch im freien Verkauf (Gelegenheitsverkehr) gefihrt.

Bei den rnv-Kasseneinnahmen gab es gleichzeitig eine gegenlaufige Entwicklung, da die
v zahlreiche Abonnenten von anderen Verbundpartnern, die das Deutschlandticket
selbst nicht anbieten, Gbernommen hat. Als MaBstab fur die Verbundentwicklung und fur
die Analyse und Prognose der Mindereinnahmen durch das Deutschlandticket sind die
rnv-Kasseneinnahmen aus diesem Grund nicht geeignet.

MaBgebliche GréBe fir die Einnahmesituation der rnv 2023 und den nachsten Jahren
ist aus genannten Grinden der Schadensausgleich, der den Verkehrsunternehmen die
Mindereinnahmen durch das Deutschlandticket kompensieren soll.

Im Ergebnis ist klar, dass die Nutzerfinanzierung des OPNV ab- und die staatliche Sub-
ventionierung im Gegenzug zunimmt. In welchem MaBe dies nicht nur bei Tarifmal-
nahmen, sondern auch beim notwendigen Ausbau der Angebote der Fall sein wird, ist
fur die Starkung des OPNV entscheidend.
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2.1.2 Finanzierung aktuell und in Zukunft

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

2.1.4 Marktumfeld

Um weitere Fahrgastzuwachse zu erzielen, werden auch stadtische Push-MaBnahmen
bendtigt. Push-MaBnahmen reduzieren den Attraktivitatsvorteil des Individualverkehrs
gegeniiber dem OPNV, indem sie das Autofahren finanziell (Parkgebuhren, City-Maut
etc.) und/oder zeitlich (Tempo 30-Zonen, Fahrbahnverengungen oder -reduzierungen
mit entsprechender Staugefahr, weniger Parkplatze mit entsprechend langeren Such-
zeiten und Laufwegen) unattraktiver machen. Die rnv setzt darauf, dass in ihrem Ver-
kehrsgebiet auch solche MaBnahmen zukinftig eingefihrt werden.

Es ist unumganglich, dass zur Erreichung der Klimaschutzziele in den kommenden
Jahren mehr Mittel in den OPNV flieBen. Diese finanzielle Herausforderung ist eine
Gemeinschaftsaufgabe von Bund, Landern und Gemeinden. Die Einfihrung des
Deutschlandtickets macht nicht nur Ausgleichzahlungen fur das Deutschlandticket
notwendig, sondern vor allem auch mehr finanzielle Mittel zum Ausbau des Leis-
tungsangebots und der Infrastruktur.

2.1.3 Reduziertes Leistungsangebot

Das verkehrliche Leistungsangebot der rnv musste aufgrund Personalmangels in Folge
eines hohen Krankenstandes sowie einer angespannten Fahrzeugverflgbarkeit sowohl
im ersten Quartal 2023, in den Sommerferien, als auch erneut in zwei Schritten ab No-
vember/Dezember voriibergehend reduziert werden. Diese reduzierten Fahrplane stellten
fur die rnv eine Ausnahmesituation dar. Viele Monate lang hatte das Unternehmen daran
gearbeitet, trotz Personalausfallen den vollen Linienbetrieb aufrecht zu erhalten.

Durch den fiir die rnv schweren Schritt der Angebotsreduzierung wird das Ziel verfolgt,

den Fahrgasten ein verlassliches Angebot zu bieten und kurzfristige Fahrtausfalle zu
verhindern.

9

Der Trend zu flexiblen Arbeitsformen wie Home-Office oder mobiles Arbeiten hat sich
nach der Pandemie verstetigt, ist aber leicht riickldufig. Obwohl sich die Zahl der Fahr-
anlasse damit im Vergleich zu 2019 reduziert hat, konnten ab Mai 2023 konstant héhe-
re Fahrgastzahlen als noch 2019 erreicht werden. Dies spricht daflr, dass es gelungen
ist, auch neue Kundengruppen zu erschlieBen. Teilweise hangt dies auch damit zusam-
men, dass in Zeiten steigender Preise und bei gleichzeitiger Einfiihrung des Deutsch-
landtickets der OPNV zunehmend wieder als kostenginstige Alternative wahrgenom-
men wird.

Erstmals seit langem ist vor dem Hintergrund der Haushaltssituation im Bund fraglich,
inwieweit das friihere Bekenntnis zu einer besseren Finanzierung des OPNV von Bund
und Landern eingehalten wird. Die nachsten Jahre werden zeigen, ob sich das Ziel der
Verkehrswende auch in der Finanzierung niederschlagt und ob insbesondere seitens
der Stadte eine Bereitschaft besteht, die notwendigen stadtischen Push-MaBnahmen
(z.B. deutlich erhéhte Parkgebiihren, konsequente OPNV-Bevorrechtigung an den Licht-
signalanlagen sowie im Verkehrsraum) umzusetzen. Insgesamt besteht mit Blick auf das
Ziel der Verkehrswende die Gefahr, dass sich die Politik zu sehr auf TarifmaBnahmen
(wie das Deutschlandticket) konzentriert und dabei die Finanzierung des Angebotsaus-
baus vernachlassigt wird.
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2.2 Geschaftsverlauf
2.2.1 Wesentliche Ereignisse

Die Einfihrung des Deutschland-Tickets am 1. Mai 2023 hat den Aufwartstrend, der
bereits in den vergangenen Jahren seit der Corona-Pandemie in puncto Fahrgastzahlen
offenbar wurde, weiter beschleunigt. Auch das GroBereignis der Bundesgartenschau in
Mannheim brachte viele zusatzliche Fahrgaste in die Busse und Bahnen der rnv und be-
deutete fur diese einen besonderen Mehraufwand.

Die neue StraBenbahngeneration der rnv, die Rhein-Neckar-Tram 2020 (RNT 2020), ver-
kehrt seit 14. April im Fahrgastbetrieb. Am 12. April hatte die rnv den Zulassungsbe-
scheid fur die erste Bahn des neuen Typs erhalten und konnte das Fahrzeug zwei Tage
spater im Mannheimer Teil des rnv-Netzes einsetzen, unter anderem auf der Linie zur
Mannheimer Bundesgartenschau. Die Abnahme der Eisenbahnstrecken der rnv erfolgte
Ende 2023. Die Zulassung fur das gesamte Netz und den Traktionsbetrieb sowie die
40-Meter-Zige wird zum Jahresanfang 2024 erwartet.

Im Verlauf des zurlickliegenden Geschéftsjahres wurden stetig weitere Fahrzeuge der
Rhein-Neckar-Tram angeliefert. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 wurde bereits
der neunte 30-Meter-Zug sowie der funfte 40-Meter-Zug in Empfang genommen.
Auch das erste Exemplar des langsten Modells, der 60-Meter-Zug, soll im Sommer
2024 bei der rnv eintreffen. Fir die Ausbildung im neuen Fahrzeug wurde eigens ein
neuer Fahrsimulator angeschafft, der im Dezember angeliefert wurde. Im Friihjahr 2024
soll der RNT-FahrSim in den Ausbildungsbetrieb gehen.

Fur die in Zukunft wichtige Elektro- und Brennstoffzellen-Antriebstechnik wurden wich-
tige Meilensteine erreicht. Ende Mai fand das Richtfest fir den ersten Wasserstoffbus-
Betriebshof der rnv in Heidelberg statt. Auf rund 10.000 Quadratmetern Fléache ent-
stehen Abstellflachen, Lademdglichkeiten und zwei Betriebszapfpunkte fur Wasserstoff,
welche die geplanten 27 Heidelberger Wasserstoffbusse versorgen werden. Zudem
wird eine Wasserstofftankstelle errichtet, die 6ffentlich zuganglich sein wird. Die Fertig-
stellung des Betriebshofs ist fir den Jahresanfang 2024 geplant. Am 24. November
erfolgte die Ubergabe des ersten produzierten eCitaro-Serienfahrzeuges mit Brenn-
stoffzelle an die rnv. Seither wurden umfangreiche Probefahrten durchgefthrt, um die
Betriebsaufnahme im Friihjahr 2024 sicherzustellen zu kénnen.

Auch in Mannheim wird der Bau der Wasserstofftankstelle vorangetrieben. Am 4. Sep-
tember 2023 starteten die Bauarbeiten zur Herrichtung des , Trompetengrundsticks”
als VorabmaBnahme zum Bau der Wasserstofftankstelle. Dort wurde Ende Septem-
ber mit dem Bau der tempordren Wasserstofftankstelle gestartet, die einige Jahre
lang betrieben werden und spater im neuen Zentrum fir innovative Mobilitat (ZIM)
eine dauerhafte Heimat finden soll.
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2.2.1 Wesentliche Ereignisse

DarUber hinaus wurden auch die Ausbauplédne fur den Heidelberger Betriebshof fort-
gefthrt. FUr die Umsetzung der im Juli 2021 per Grundsatzbeschluss festgelegten
Losung in Bergheim muss eine Vielzahl an Voraussetzungen erfullt werden. Es werden
Abstellanlagen fir Bahnen sowie Flachen fiir E-Busse, fips-Fahrzeuge und elektrisch
betriebene Dienstfahrzeuge bendtigt. Gleichzeitig soll der Bau einen stadtebaulichen
Mehrwert fur die Menschen im Quartier bieten. Auch soll die Fassade des Betriebshofs
teilweise begriint werden und durch ein besonderes Fassadenkonzept Einblicke in den
Betriebshof geben. Zudem wird das Dach bepflanzt und mit Photovoltaik-Anlagen
ausgestattet. Die Entwurfsplanungen fir den neuen Betriebshof begannen Ende des
Jahres 2023.

Im zurlckliegenden Geschaftsjahr wurden zudem zahlreiche Baustellen zum Ausbau
und zur Erneuerung der rnv-Infrastruktur vorangetrieben oder abgeschlossen.

Am 17. Februar 2023 wurde die Haltestelle Mannheim Rathaus/rem nach fast vier
Monaten Bauzeit wieder er6ffnet. Der barrierefreie Ausbau an einer Schlusselstelle im
Mannheimer Stadtbahnnetz trégt zur Starkung des OPNV fir kommende Ausbau-
projekte bei.

Ab Ende Februar 2023 wurden auf etwa 800 Metern Lange die Gleise der Stadtbahn-
linie 7 im Bereich der Mannheimer Haltestellen ZiethenstraBe, Adolf-Damaschke-Ring
und TalstraBe begrlnt. Die bisherigen Gleise wurden durch ein neuartiges Grungleis
mit sogenannten Sedum-Matten ersetzt. Damit wurde fir den Haupteingang der
Bundesgartenschau, der sich an der TalstraBe befand, eine einladende und eine be-
sonders umweltfreundliche Lésung gewahlt.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Auch wurde der Streckenneubau im Ludwigshafener Stadtteil Alt-Friesenheim abge-
schlossen. Im vorangegangenen Jahr hatte sich dieser zunadchst aufgrund von fehlen-
den Komponenten fur die Fahrsignalanlage verzégert. Nach fast vier Jahren Bauzeit
fuhr dann ab 3. April wieder eine Linie 10 in Ludwigshafen Friesenheim. Im Zuge der
BaumaBnahme wurden 900 Meter Doppelgleis mit mehr als 2.000 Metern Gleis ins-
gesamt sowie rund 3.000 Meter Fahrleitung getauscht. In einem nachsten Schritt soll
die Strecke der Linie 10 in der HohenzollernstraBe auf 1,7 Kilometern Strecke in den
kommenden Jahren erneuert werden. Die Planung ist in Arbeit, allerdings steht noch
kein Baubeginn fest.

Die BaumaBnahme zur Neugestaltung der Dossenheimer Landstra3e, deren Baube-
ginn urspringlich fur Herbst 2023 geplant war, wurde auf Frithjahr 2024 verschoben.
Mit diesem Schritt soll sichergestellt werden, dass die Bautatigkeiten und das Ver-
kehrskonzept wahrend der umfangreichen Infrastrukturerneuerung auf einer der
Heidelberger Hauptverkehrsadern zuverldssig und ohne Verzégerungen umgesetzt
werden kénnen.
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2.2.1 Wesentliche Ereignisse
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2.2.2 Beférderungsleistungen

Die Stadtbahnnetzerweiterung in den neuen Mannheimer Stadtteil Franklin konnte zum
Ende des Jahres abgeschlossen werden. Nach fast zwei Jahren Bauzeit ging die Strecke
am 17. Dezember 2023 mit der eigenen Linie 16 in Betrieb. Seit Januar 2022 wurde die
zweigleisige Strecke mit Wendeschleife auf einer Lange von etwa 1,8 Kilometern gebaut,
drei neue barrierefreie Haltestellen angelegt sowie der Haltepunkt Bensheimer StraBe,
von welchem aus die neue Linie 16 abzweigt, barrierefrei ausgebaut. Trotz vieler Heraus-
forderungen, nicht zuletzt aufgrund von krisenbedingten Material- und Lieferschwie-
rigkeiten, blieb das anspruchsvolle Projekt im Zeitplan. Bis zum Abschluss der geplanten
Kapazitatserweiterung der Haltestelle Kafertal Bahnhof verkehrt die Linie 16 nur als
Pendelzug zwischen der Endhaltestelle Sullivan und Kafertal Bahnhof. Ab 2027 ist
auch eine umsteigefreie Verbindung Gber die Innenstadt und weiter bis nach Mann-
heim-Rheinau geplant.

Fur eine Verbesserung der Fahrgastinformation sorgte eine Neugestaltung der rnv-
Homepage, die Ende November verdffentlicht wurde. Neben einer optischen Aufwer-
tung sind die wichtigsten Neuerungen der Seite die Bereiche Live-Ticker und Ver-
kehrsmeldungen. Dort erhalten Fahrgaste die wichtigsten Informationen zu ihrer
Fahrt sofort mit dem Aufrufen der Webseite.

Auch innerhalb der rnv ergaben sich wesentliche Punkte. Christian Volz wurde durch
den Aufsichtsrat fur weitere finf Jahre, vom 1. September 2024 bis zum 31. August
2029, als kaufmannischer Geschaftsfihrer bestellt.

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Die Fahrgastzahlen liegen im Berichtsjahr 2023 mit 166,5 Mio. Fahrgasten um 21,1 Mio.
Fahrgaste bzw. 14,5% Uber dem Vorjahreswert. Im Jahresverlauf stellt sich die Entwick-
lung zum Vorjahr folgendermafBen dar: Im Januar und Februar 2022 gab es noch pan-
demiebedingte Einschrankungen, die ab 21. Marz 2022 (bis auf die Maskenpflicht im
OPNV) wegfielen. Im Januar und Februar 2023 war der Fahrgastzuwachs daher mit
28,0% bzw. 18,3% sehr hoch. In den Folgemonaten lagen die Fahrgastzahlen in etwa
auf Vorjahresniveau (bei drei Streiktagen im Marz 2023: +0,6%) bzw. leicht darlber
(April 2023: +6,5%). Nach Einfihrung des Deutschlandtickets lagen die Zuwéchse zum
Vorjahr bei ca. 20%, im Monat September 2023 sogar bei 26%. In den Monaten Juni
bis August 2023 ist der Vorjahresvergleich durch den Sondereffekt ,Verkauf 9-Euro-
Ticket im Jahr 2022" beeintrachtigt. Im Juni und Juli 2023 ergibt sich daher nur ein
Zuwachs von 11,6% bzw. 9,9% und im August 2023 ein Rickgang von 4,7%. Die Ab-
nahme der Fahrgastzahlen im August kénnte daraus resultieren, dass im Ferienmonat
August 2022 das 9-Euro-Ticket stark genutzt und dieses erhdhte Niveau im Berichtsjahr
nicht mehr erreicht wurde.

Zusatzlich zur Einfiihrung des Deutschlandtickets haben auch die vielen Besucher der
BUGA 2023 in Mannheim zu dem Fahrgastzuwachs beigetragen. In den Monaten Juni
bis Oktober 2023 wurde das Vor-Corona-Krisenniveau mit durchschnittlich 7% pro
Monat Uberschritten. In den Monaten November und Dezember 2023 lagen die Fahr-
gastzahlen um 4,8% bzw. 2,6% unter den Werten von 2019, was auch auf Einschran-
kungen beim Leistungsangebot (Stabilisierungsfahrplan) zurickzufihren sein durfte.
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2.2.2 Beférderungsleistungen

Die rnv-Kasseneinnahmen haben im Berichtsjahr 2023 insgesamt um 32,5 Mio. € oder
29,7% auf 142,0 Mio. € zugenommen. Die durchschnittliche Tariferhéhung betrug zum

Entwicklung der Kasseneinnahmen

f"‘;";asée"ei""ahme“ 2023 2022 2021 2020 2019 1. Januar 2023 bei den VRN-Tarifen 8,83%. Fir viele Kunden ergab sich jedoch durch
In Isd. . . fe . . . .
. - . - - die Einfhrung des Deutschlandtickets eine Preissenkung. Im Dezember 2023 beziehen
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ . . L .
99% der Abonnenten der mv ein Deutschlandticket. Die Gbrigen Abos sind nur noch
Abo 107.779 73.381 88.843 99.428 99.592 S
. ein Nischenprodukt.
= Vorjahr 34.398 -15.462 -10.585 -164
i B © [0 _ [ _ [ _ o)
:Vorja.:r n % ;96:5/; 2197,:8/0 21066 A 20’92/(’ o8 Hauptgrund fur den Zuwachs der Kasseneinnahmen sind die geringen Vorjahresein-
Barta.”h ' 385 4.651 2945 45.05 nahmen. Das 9-Euro-Ticket bewirkte in den Monaten Juni bis August 2022 einen ex-
* VorJIa r. . 425 4'7304 '1'224 191 103 orbitanten Einbruch der Kasseneinnahmen von durchschnittlich 7,6 Mio. € pro Monat.
£2 WOIEir m_ e 1.6% B2 il AL Im Zeitraum Juni bis August 2023 liegen daher die gesamten Kasseneinnahmen um
semésmrt":ket 4.412 eizice I e O 23,0 Mio. € tber dem Vorjahr. Vor Einfihrung des Deutschlandtickets lagen die monat-
= Vel sl 2L e U lichen Zuwachse der rnv-Kasseneinnahmen bei durchschnittlich ca. 1,9 Mio. € pro Mo-
| 1 (o) - (o) - (o) - (o) - o, . . . . . . .
= Vel I % caliily 1i0% 2 2051 % nat. Ab Mai 2023 gibt es bei den rnv-Abo-Einnahmen zwei gegenlaufige Effekte. Die
Summe B B B B B Preissenkung durch das Deutschlandticket bewirkte — trotz des dadurch ausgelosten
T 82,512 w22t "led0ne 2240 Mengenwachstums — einen Riickgang der Abo-Einnahmen. Andererseits hat die rnv
+ Vorjahr in % 29,7% -9,3% -9,1% -14,2%

von einigen Verbundpartnern, die das Deutschlandticket nicht anbieten, Abo-Kunden
Ubernommen, wodurch die Kasseneinnahmen angestiegen sind. Der durch das
Deutschlandticket ausgeldste Nachfrageschub lasst sich an der Entwicklung der rnv-
Abo-Zahlen daher nicht feststellen, da sich die beiden Effekte tGberlagern. Im Durch-
schnitt ergab sich bei der rnv auch in den Monaten September bis Dezember 2023 ein
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2.2.2 Beférderungsleistungen

monatlicher Zuwachs der Abo-Einnahmen von 2,0 Mio. €. In den Monaten Juni bis
August ist der Zuwachs bei den Abo-Einnahmen wegen des 9-Euro-Tickets im Vorjahr
viel hoher: 7,4 Mio. € im Juni und Juli und 6,4 Mio. € im August. Die Bartarife liegen
mit 29,9 Mio. € geringflgig Uber dem Vorjahresniveau. Die Nachfrage nach den Bart-
arifen wird — wie schon im Vorjahr beim 9-Euro-Ticket — durch das Deutschlandticket
kannibalisiert. Insgesamt weist die Entwicklung der rnv-Kasseneinnahmen in allen Mo-
naten — auBer im Mai und Oktober — einen Zuwachs auf. Der Riickgang in den Mona-
ten Mai und Oktober resultiert aus den Semestertickets. Diese wurden in den Vorjahren
vor allem in diesen beiden Monaten gekauft. Die Nachfrage nach den Semestertickets
hat im Berichtsjahr unter anderem wegen der Einflhrung des Landesweiten Jugendti-
ckets BW um 2,4 Mio. € bzw. 34,8% nachgelassen.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Die Ubernahme der Abo-Kunden von anderen Verkehrsunternehmen im VRN hat bei
der rnv dem Riickgang der Durchschnittserldse durch die Einfihrung des Deutschland-
tickets und des Landesweiten Jugendtickets BW entgegengewirkt. Die Entwicklung der
Kasseneinnahmen im Gesamt-VRN stellt sich hingegen negativer dar. Hier zeigt sich ab
Mai 2023 ein deutlicher Ruckgang der Kasseneinnahmen. Wahrend die VRN-Poolein-
nahmen von Januar bis April um durchschnittlich 3,3 Mio. € Uber den Vorjahreswerten
lagen, ergibt sich ab September 2023 ein durchschnittlicher monatlicher Riickgang von
4,0 Mio. €. Durch den Sondereffekt im Vorjahr (9-Euro-Ticket) ergibt sich auch im VRN-
Pool insgesamt ein Zuwachs von 39,0 Mio. € oder 17,2%. MaBgeblich fur die Entwick-
lung der rnv-Einnahmenanspriche nach Verbundabrechnung ist die Entwicklung der
VRN-Pooleinnahmen.
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2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage
2.3.1.1 Ertrage

Die Umsatzerlose der rnv haben sich im Berichtszeitraum um 79,2 Mio. € auf Verkehrserlose
274,1 Mio. € erhoht. Die Verkehrserlése haben sich wie folgt entwickelt:
Differenziert nach Erlésarten stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: LU= LU= + +
31.12.2023 31.12.2022
1.1.- 1.1~ _ _ .
31.12.2023  31.12.2022 in T€ in T€ in T€ %
Linienverkehr 116.823 96.511 20.312 21,0
in T€ in T€ Schadensausgleich
Verkehrserlose 210.780 143.210 Deutschland-Ticket =l Y S50
Erlése aus Bauleistungen 45221 35.381 ; _
: - Schadensausglgch Landes 6.617 0 6.617
Sonstige Umsatzerlose 18.143 16.314 weites Jugendticket BW
Umsatzerlose 274.144 194.905 Schilerzuschiisse 21.409 19.783 1.626 8,2
Finanzierungsvereinbarungen 15.673 16.601 -928 -5,6
Schwerbehindertenabgeltung 5.050 3.806 1.244 32,7
ZRN-Zuschiisse 3.490 3.477 13 0,4
Sonstige Verkehrserlose 6.221 3.032 3.189 105,2
Summe 210.780 143.210 67.570 47,2

Die Verkehrserlése beinhalten im Berichtsjahr erstmalig die Einnahmen aus dem
Schadensausgleich Deutschlandticket (35,5 Mio. €) und dem Schadensaus-
gleich Landesweites Jugendticket BW (6,6 Mio. €). Vor allem aus diesem Grund
haben die Verkehrserlése gegentiber dem Vergleichszeitraum um 67,6 Mio. € bzw.
47,2% auf 210,8 Mio. € zugenommen. Die Einnahmen aus den Rettungsschirmen
2021 und 2022 von 44,6 Mio. € des Vorjahres sind unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen erfasst.
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2.3.1.1 Ertrage

Zusatzlich zu den Einnahmen aus dem Schadensausgleich haben héhere Einnahmen im
Linienverkehr (+20,3 Mio. €) zu dem starken Anstieg der Verkehrserlse beigetragen.
Ursache sind hauptsachlich hohe Mehreinnahmen aus der VRN-Abrechnung in den
Monaten Juni bis August 2023. Diese Vorjahresmonate waren aufgrund des vom 1. Juni
bis 31. August 2022 angebotenen 9-Euro-Tickets von einem starken Einbruch der Ein-
nahmen gepragt. Der Zuwachs zum Vorjahr betrdgt in diesen drei Monaten insgesamt
17,0 Mio. €. Vor Einfihrung des Deutschlandtickets lagen die Fahrgeldeinnahmen aus
der VRN-Einnahmenverteilung um durchschnittlich 1,0 Mio. € bis 2,0 Mio. € pro Monat
Uber dem Vorjahr. In den Monaten Mai 2023 und ab September 2023 wurde der Vor-
jahreswert um durchschnittlich 1,4 Mio. € pro Monat unterschritten. Insgesamt haben
die Fahrgeldeinnahmen aus der VRN-Abrechnung (ohne Absetzungen und Vertriebsan-
reiz) um 15,8 Mio. € zugenommen. Der Vergleich zum Vorkrisenniveau 2019 fallt folgen-
dermaBen aus: In den Monaten Januar und Februar 2023 wurde die Einnahmen von
2019 um durchschnittlich 0,2 Mio. € unterschritten. Mit Einfihrung des Landesweiten
Jugendticktes BW ab Marz 2023 lagen die Einnahmen nach VRN-Abrechnung um
monatlich 0,7 Mio. € unter dem Vorkrisenniveau 2019. Mit Einfihrung des Deutschland-
tickets ab Mai 2023 betrug der Ruickgang zum Jahr 2019 durchschnittlich 2,8 Mio. €.

Mit 0,6 Mio. € haben die Absetzungen zu einer Verbesserung der Fahrgeldeinnahmen
— bereinigt um die Schatzdifferenzen aus den Jahresabschllssen 2022 und 2023 -
beigetragen. Die Zunahme der vom VRN erhaltenen Absetzungsbetrage flr angebots-
verbessernde MaBnahmen macht sich beim Linienblndel Mannheim und Heidelberg
mit Mehreinnahmen von jeweils 0,3 Mio. € und beim Linienblndel Ludwigshafen mit
0,1 Mio. € bemerkbar.

Die Fahrgeldeinnahmen aus der VRN-Sondereinnahmenabrechnung haben sich um

1,5 Mio. € erhoht. Hier wirken sich gegeniber 2022 deutlich gestiegene Veranstal-
tungsverkehre aus.
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Mit der Einfihrung des Deutschlandtickets als Monats-Abo sind keine jahrlichen Vor-
auszahlungen von Kundenseite mehr moglich und die Zahl der Einmalzahler ist fast
auf null zurtickgegangen. Auch bei den Semestertickets gab es starke Einbriche. Da die
Vorauszahlungen durch unsere Kunden deutlich gesunken sind, ist die Bildung eines
passiven Rechnungsabgrenzungspostens nicht mehr im bisherigen Umfang erforder-
lich. Dadurch ergibt sich eine Ergebnisverbesserung bei den Verkehrserldsen im Linien-
verkehr von 2,5 Mio. €.

GegenUber dem vom 9 €-Ticket gepragten Jahr 2022 konnten sich die Verkehrserlose
im Linienverkehr von 96,5 Mio. € auf 116,8 Mio. € erholen. Sie liegen damit aber noch
immer deutlich unter dem Vorkrisenniveau 2019 von 135,6 Mio. €. Die Corona-beding-
ten Einnahmenverluste konnten zwischenzeitlich weitgehend wieder aufgeholt wer-
den. Im Geschéftsjahr 2023 kam es durch die politisch gewtnschten Tarife Deutsch-
landticket und Landesweites Jugendticket BW zu hohen Mindereinnahmen. Seit
Einfihrung des preisginstigen Landesweiten Jugendtickets BW zum 01.Marz 2023
erhalt die rnv einen Mindereinnahmen-Ausgleich. Dieser betragt im Berichtsjahr 2023
6,6 Mio. € und wird auf Basis eines Umsatz-Umsatz-Vergleiches zwischen dem Refe-
renzjahr vor Einfiihrung des Landesweiten Jugendtickets (2021) und dem aktuellen Jahr
berechnet. Diese Einnahmen werden beim Nachteilsausgleich Deutschland-Ticket
gegengerechnet. Zum 01. Dezember 2023 wurde das Landesweite Jugendticket BW in
das Deutschland-Ticket Uberfuhrt. Die Ausgleichzahlung von Land und Kommunen
wird seit Dezember 2023 Uber die VRN-Abrechnung an die Verkehrsunternehmen
weitergeleitet.

Die Mindereinnahmen durch das Deutschland-Ticket werden im Rahmen des von Bund
und Léndern finanzierten Schadens-/Nachteilsausgleichs den Verkehrsunternehmen
erstattet. Die Berechnung folgt der Logik des bisherigen Corona-Rettungsschirms.
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2.3.1.1 Ertrage

Die Differenz der Ist-Einnahmen zu den dynamisierten Einnahmen von 2019 (=Sollein-
nahmen) wird den Verkehrsunternehmen ausgeglichen. Laut Richtlinie werden die Ein-
nahmen 2019 mit der Tarifentwicklung, der Betriebsleistungsentwicklung 2023 zu 2019
und einem allgemeinen Verkehrsmengeneffekt von 1,3% dynamisiert. Zusatzlich gibt
es eine pauschale Aufwandserstattung bei den Vertriebskosten (15 Euro je umgestelltes
Abo, 317 Euro fur Kontrollgerate). Die so berechneten Solleinnahmen sind maBgeblich
flr die Einnahmen der rnv. Die tatsachlichen Ist-Einnahmen aus der VRN-Abrechnung
und sonstige Tarife/Abrechnungen werden durch die Ausgleichszahlungen aufgestockt,
so dass die Solleinnahmen aus dem Schadensausgleich erreicht werden. Fur das Ge-
schaftsjahr 2023 erwartet die rnv 35,5 Mio. € aus dem Nachteilsausgleich fur das
Deutschlandticket und hat dies entsprechend im Jahresabschluss erfasst. An Abschlags-
zahlungen sind bislang lediglich 25,6 Mio. € von Bund und Landern geflossen.

Fur die baden-wirttembergischen Linienbindel erhalt die rnv seit dem Jahr 2021 die
Ausgleichszahlungen fiir die Rabattierung der Ausbildungszeitkarten nach § 15 OPNVG
BW entsprechend einem neuen, anreizorientierten Verteilungsschlissel. Der neue Ver-
teilungsschlussel wird von 2021 bis 2023 stufenweise wirksam. Gleichzeitig erhdhte das
Land Baden-Wirttemberg die Mittel in den drei Jahren um 16,7 Mio. € p.a. Dadurch
erhohten sich die Schilerzuschiisse fur das Linienbtndel Mannheim um 1,4 Mio. € und
fir das Linienblndel Heidelberg um 0,4 Mio. €. Das Linienbtndel OEG als Eisenbahn-
unternehmen wird pauschaliert abgerechnet, d.h. die Zuschisse sind konstant. Beim
Linienblndel Ludwigshafen liegen die Ausgleichszahlungen in etwa auf Vorjahresni-
veau. Da sich durch die Einfiihrung des Deutschlandtickets die Anspriiche der Verkehrs-
unternehmen nach dem Preis-Preis-Ausgleich radikal reduzieren wiirden, ist eine Ande-
rung des Landesgesetzes vorgesehen. Ziel der Landesregierung Rheinland-Pfalz ist es,
die bislang zur Verfigung gestellten Mittel auch zukiinftig bereitzustellen. Die RHB hat
im Berichtsjahr keine Schulerzuschiisse mehr erhalten. Aufgrund vertraglicher Verénde-
rungen sind die Ausgleichzahlungen bei der RHB ab dem 1. Oktober 2022 auf den
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Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Rheinland-Pfalz Stiid (ZOPNV) tiberge-
gangen. Daher liegen die Zuschisse um 0,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Der Ruckgang der Erl6se aus Finanzierungsvereinbarungen (-0,9 Mio. € bzw. -5,6%)
resultiert hauptsachlich aus der Finanzierungsvereinbarung mit den OEG-Nachbarge-
meinden (-3,3 Mio. €). Hier gab es im Jahr 2022 einen groBen positiven Einmaleffekt
aufgrund der Offnungsklausel Verkehrserlése. Gegenlaufig erhdhten sich die Erldse aus
der Finanzierungsvereinbarung RHB (+2,6 Mio. €) aufgrund einer neu abgeschlossenen
Finanzierungsvereinbarung mit angepassten Ausgleichssatzen pro Nutzzugkilometer
sowie der Weiterverrechnung der Finanzierungskosten der Bahnbeschaffung RNT2020
aus den Vorjahren.

Die Erlése aus Schwerbehindertenzuschiissen haben gegeniber dem Vorjahr ins-
gesamt um 1,2 Mio. € auf 5,1 Mio. € zugenommen. Bei den baden-wurttembergischen
Linienbtndeln hat sich die Schwerbehindertenquote gegentber dem Vorjahr nicht
geandert. Die Zunahme der Schwerbehindertenzuschisse entspricht daher dem Zu-
wachs der erstattungsfahigen Fahrgeldeinnahmen. Der Zuwachs liegt aufgrund hohe-
rer Einnahmen aus dem BUGA-Kombiticket bei den Mannheimer Linienbln-deln mit
0,5 Mio. € oder 27,0% etwas hoher als beim Linienbtndel Heidelberg (+22,3%) und
OEG (+19,5%). Die Schwerbehindertenquote beim Linienbtndel Ludwigshafen und der
RHB ist deutlich gestiegen. Zudem gab es im Vorjahr eine negative Schatzdifferenz von
0,2 Mio. €. Daher haben die Zuschisse mit 97,3% beim Linienbindel Ludwigshafen
und 120,2% bei der RHB stark zugenommen.

Die sonstigen Verkehrserldse haben sich vor allem aufgrund der Einnahmen aus
dem BUGA-Kombiticket und zahlreicher weiterer Veranstaltungen um 3,2 Mio.€ auf
6,2 Mio. € mehr als verdoppelt.
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2.3.1.1 Ertrage

Erlése aus Bauleistungen
Die Gesamtleistung aus dem Baugeschaft ergibt sich als Summe der Komponenten Um-
satzerldse, Bestandsveranderungen sowie sonstige Ertrage und stellt sich wie folgt dar:

1.1.- 1.1.-

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in T€

Umsatzerlose aus Baugeschaft 45221 35.381
Bestandsveranderungen aus Baugeschaft -34.414 -10.651
Sonstige Ertrdge aus Baugeschaft 0 2
Gesamtleistung Baugeschaft 10.807 24.732

Gegenuber dem Vergleichszeitraum ist die Gesamtleistung aus dem Baugeschaft um
13,9 Mio. € auf 10,8 Mio. € deutlich gesunken. Gestiegenen Umsatzerlésen aus der
Fertigstellung von BaumaBnahmen (+9,8 Mio. €) stehen, verglichen mit dem Vorjahr,
Uberproportional hohe Bestandsminderungen aus dem Baugeschaft gegentber
(-23,8 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2023 wurden gegenlber dem Vorjahr neue Projekte
nur in geringerem Umfang begonnen bzw. laufende Projekte nur in geringerem Um-
fang fortgefahrt.

Seit 1. Januar 2019 lasst die rnv neue BaumaBnahmen der MV unmittelbar im Namen
der MV planen und ausschreiben. Verglichen mit dem alten Abwicklungsmodell unter-
bleibt somit eine Weiterverrechnung von Bauleistungen der rnv an die MV. Perspekti-
visch wird die Leistung aus dem Baugeschaft gegentiber der MV auf null zurlickgehen.
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Im Berichtsjahr haben sich folgende Projekte aufgrund von Fertigstellung und Ab-
rechnung in den Umsatzerl6sen aus Bauleistungen niedergeschlagen: H099: Verlegung
Haltestelle Hauptbahnhof Heidelberg (16,0 Mio. €), H126: Erneuerung Gleisbogen
Bergheimer StraBe (1,2 Mio. €), H132: Ertlchtigung Gleichrichterunterwerk Rohrbach
Sad (0,5 Mio. €), H198: Erneuerung Gleisbdgen Rohrbach Markt (1,2 Mio. €), H227:
Gleiserneuerung/Gleisbogen Christuskirche (0,6 Mio. €), H228: Gleiserneuerung/
Gleisbogen Franz-Knauff-StraBe (0,6 Mio. €), V019: Anteil WBL OPNV-Projekt Frie-
senheim (1,3 Mio. €), V019: Anteil TWL OPNV-Projekt Friesenheim (0,7 Mio. €), V019:
Anteil VBL OPNV-Projekt Friesheim (19,1 Mio. €), V201: Gleiserneuerung Wittelsbach-
platz (0,7 Mio. €), V221: Gleiserneuerung SternstraB3e (2,3 Mio. €).

Folgende weitere Projekte wurden im Berichtsjahr begonnen bzw. weitergefihrt und
haben daher zu einer Zunahme der unfertigen Leistungen gefihrt, wobei sich die
Angabe in Klammern auf die Zunahme der unfertigen Leistungen im Berichtsjahr be-
zieht und nicht auf den Gesamtbestand der unfertigen Leistungen dieser Projekte
zum Bilanzstichtag: HO41: Gleiserneuerung Handschuhsheim Nord inkl. zweier barri-
erefreier Haltestellen (0,9 Mio.€), H175: Sanierung Montpellierbriicke (0,1 Mio. €),
H179: Ertlichtigung Fahrleitung Betriebshof Bergheimer Strale (0,2 Mio. €).
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2.3.1.1 Ertrage

Sonstige Umsatzerlose

MaBgebliche GroBe innerhalb der sonstigen Umsatzerlose ist der Vertriebsanreiz aus
der VRN-Einnahmenabrechnung. Der im Rahmen des EAV-Modells vom VRN gewahrte
Prozentsatz fUr den Vertriebsanreiz betragt weiterhin beim Bartarif 10,0% und im Abo-
Bereich 4,5%. Die Erlose aus dem Vertriebsanreiz haben um 1,5 Mio. € oder 22,6% auf
8,0 Mio. € zugenommen. Ursache ist eine Zunahme der Kasseneinnahmen vor allem im
Abo-Bereich. Im Vorjahr gab es durch die voribergehende Einfihrung des 9-Euro-
Tickets vom 1. Juni bis 31. August 2022 einen starken Einbruch der Kasseneinnahmen.
Mit 142,0 Mio. € erholten sich die Kasseneinnahmen — trotz Einfihrung des preisgtins-
tigen Deutschlandtickets — um 32,5 Mio. € oder 29,7%. Da sich bei den Kasseneinnah-
men der Abo-Anteil erhodht hat, liegt die Zunahme des Vertriebsanreizes mit 22,6%
unter der Zuwachsrate der Kasseneinnahmen.

Neue BaumaBnahmen der MV lasst die rnv seit 1. Januar 2019 im Namen der MV
planen und ausschreiben. Die Erldse aus dieser Dienstleistung gegentber der MV sind
gegenUber dem Vorjahr um 0,3 Mio. € auf 2,4 Mio. € angestiegen.

Aufgrund des gestiegenen Kostenvolumens haben die Erlése aus der Weiterbelastung
von Kosten an die MV im Rahmen des Oberbauprogramms und des Programms héhen-
gleiche Kreuzungen um 0,1 Mio. € auf 2,1 Mio. € zugenommen.
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Die Erlose aus der Vermietung von Werbeflachen bewegen sich mit 1,7 Mio. € auf
Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage der rnv haben im Geschéaftsjahr 2023 deutlich
um 39,0 Mio. € auf 31,6 Mio. € abgenommen. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf
niedrigere Ertragszuschisse (-38,4 Mio. €) zurlckzufihren. Im Berichtsjahr wurden
Ertragszuschiisse aus dem OPNV-Rettungsschirm in Héhe von 2,7 Mio. € erfasst, im
Vorjahr waren es 44,6 Mio. €. Das Verlustverrechnungspotenzial aus der Absenkung
von Trassen- und Arbeitnehmer-Uberlassungsentgelten reichte im Geschaftsjahr 2023
nicht aus, um das Defizit aus dem rnv-Kerngeschaft zu decken. Der Ubersteigende
Betrag wurde von den Gesellschaftern durch Ertrags-zuschisse in Héhe von 23,4 Mio. €
(Vorjahr: 20,5 Mio. €) ausgeglichen.




2.3.1.2 Aufwendungen

Die wesentlichen Aufwandspositionen der rnv haben sich gegentiber dem Vergleichs-
zeitraum wie folgt entwickelt:

1.1.- 1.1.-

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in T€

Materialaufwand 119.093 124.411
Personalaufwand 100.082 89.149
Abschreibungen 17.485 17.297
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27.205 24.502
Summe 263.865 255.359

Materialaufwand

Der Materialaufwand verringerte sich gegentiber dem Vergleichszeitraum um 5,3 Mio. €
auf 119,71 Mio. €. Von dem im Geschéftsjahr angefallenen Materialaufwand entfallen
8,9% (= 10,6 Mio. €) auf den Bereich Bauleistungen, 3,2% (= 3,9 Mio. €) auf Aufwen-
dungen fir die Personaltiberlassung und 0,4% (= 0,5 Mio. €) auf das Trassenentgelt.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist gegenlber dem Vergleichszeitraum um 10,9 Mio. € auf
100,1 Mio. € angestiegen. Ursachlich ist vor allem der sukzessive Aufbau eigenen
Personals der rnv bei gleichzeitigem Ruickgang der Personaltberlassung durch die Alt-
verkehrsunternehmen. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde in Teilbetréagen eine Inflationsaus-
gleichspramie in Gesamthdhe von 2.560 € pro vollzeitbeschaftigter Person gezahlt.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhéhten sich gegentber dem Vergleichszeitraum leicht um
0,2 Mio. € auf 17,5 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber dem Vergleichszeitraum
um 2,7 Mio. € auf 27,2 Mio. € angestiegen. Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen
hohere IT-Aufwendungen (+1,8 Mio. €), Aufwendungen des Personal- und Sozialbereichs
(+0,6 Mio. €), Mieten und Pachten (+0,6 Mio. €) sowie Rechts- und Beratungskosten
(+0,4 Mio. €). Gegenlaufig sind die Reinigungskosten um 0,5 Mio. €, die Versicherungs-
beitrdge um 0,4 Mio. € und die Aufwendungen fiir Werbung um 0,2 Mio. € gesunken.

Modellbedingt ergeben sich bei der rnv keine Ergebniseffekte aus dem Verkehrs- und
Baugeschéft. Der im Berichtsjahr erzielte Jahresiiberschuss aus dem Drittgeschaft von
4,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) ist durch folgende Komponenten gepragt: Finanzie-
rungsvereinbarungen mit umliegenden Stadten bzw. Kreisen (+1,90 Mio. €; Vorjahr:
+2,07 Mio. €), Ertragsteuern (+2,51 Mio. €; Vorjahr: -1,26 Mio. €).
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2.3.2 Vermdgens- und Finanzlage
2.3.2.1 Kennziffern

31.12.2023 31.12.2022 zeitversetzt an den Hersteller weitergezahlt werden. Diese Weiterzahlung fand im
Vermdgensstruktur Werte __ Kennzahl Werte _ Kennzahl Geschéftsjahr 2023 lediglich im Umfang von 0,9 Mio. € statt, so dass die Darlehensaus-
in T€ in T€ zahlungen zum Stichtag voriibergehend den Betrag der liquiden Mittel erhéhten.
Anlagenlntf:nSItat Gegenuber dem Vergleichszeitpunkt hat die Anlagenintensitat um 1,6 Prozentpunkte
Anlagevermdgen 243.921 48,3% 240.138 46,7%
R Er— auf 48,3% zugenommen.
Gesamtvermogen 504.717 514.530
31.12.2023 31.12.2022
Anlagendeckungsgrade Werte  Kennzahl Werte  Kennzahl
Umlaufintensitat . .
in T€ in T€
Umlaufvermogen 259.851 51,5% 273.794 53,2%
Gesamtvermdgen 504.717 514.530 Anlagendeckung 1
Eigenkapital 65.683 26,9% 61.275 25,5%
Anlagevermégen 243.921 240.138

Die Bilanzsumme der rnv ist gegeniber dem Vergleichszeitpunkt 31. Dezember 2022
um 9,8 Mio. € auf 504,7 Mio. € gesunken. Das Anlagevermdgen erhohte sich im rele-
vanten Zeitraum um 3,8 Mio. € auf 243,9 Mio. €, das Umlaufvermdgen verringerte sich

. : ) ; g ) Anlagendeckung 2
um 13,9 Mio. €auf 259,9 Mio. €. Ursgche fur den Ruickgang de; Umlaufvermdogens ist Eigenkapital 65.683 168,5% 61275 165,0%
insbesondere die Abnahme der unfertigen Leistungen (-34,3 Mio. €), der Forderungen

+ langfristiges Fremdkapital 345.255 335.058
gegen Gesellschafter (-11,1 Mio. €) sowie der Sonstigen Vermégensgegenstande e —— 243.971 T oa0138
(-10,0 Mio. €). Gegenlaufig haben die flissigen Mittel um 29,2 Mio. € zugenommen.
Aus den am 5. Juni 2018 abgeschlossenen Darlehensvertragen mit der Europaischen Zum 31. Dezember 2023 ist das Anlagevermdgen zu 26,9% (Vorjahr: 25,5%) durch
Investitionsbank (EIB) einerseits und einem Konsortium aus KfW IPEX-Bank und Nord- Eigenkapital sowie zu 168,5% (Vorjahr: 165,0%) durch Eigenkapital und langfristiges
LB andererseits zur Finanzierung des StraBenbahn-Beschaffungsprojektes ,,Rhein-Neckar- Fremdkapital finanziert. Langfristiges Fremdkapital ist hierbei definiert als langfristig

Tram 2020" flossen im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 29,7 Mio. € zu, die jedoch erst finanziertes Kapital, unabhangig von der Restlaufzeit.
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2.3.2.1 Kennziffern

31.12.2023 31.12.2022 Die Erhdhung des Eigenkapitals um 4,4 Mio. € ist ausschlieBlich auf den im Geschafts-
Kapitalstruktur Werte _ Kennzahl Werte _ Kennzahl jahr erzielten Jahrestiberschuss zurtickzuftihren. Dem Riickgang des Fremdkapitals um
in T€ in T€ 11,9 Mio. € liegt insbesondere ein Riickgang der erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-
Eigenkapitalanteil lungen um 31,7 Mio. € zugrunde. Auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Eigenkapital 65.683 13,0% 61.275 11,9% Leistungen haben sich um 14,5 Mio. € reduziert. Gegenliufig haben die Verbindlich-
Gesamtkapital 504.717 514.530 keiten gegenuber Kreditinstituten um 12,3 Mio. € sowie die Verbindlichkeiten gegen-
Fremdkapitalanteil Uber Gesellschaftern um 8,9 Mio. € zugenommen. Die Zunahme der Verbindlichkeiten
Fremdkapital 438.259 86,8% 450.134 87.,5% gegeniber Kreditinstituten resultiert hauptséchlich aus der Auszahlung der sechsten
Gesamtkapital 504.717 514.530 Darlehensrate tber insgesamt 29.745 T€ im Rahmen der Finanzierung des Projekts
Verschuldungskoeffizient Rhein-Neckar-Tram 2020 sowie den Auszahlungen von Darlehensmitteln aus der lau-
Fremdkapital 438.259 667.2% 450.134 734,6% fenden Konsortialfinanzierung zur Betriebsmittelfinanzierung in Hohe von insgesamt
Eigenkapital 65.683 61.275 9.270 T€ im Jahr 2023.
Korrigierter Eigenkapitalanteil
Eigenkapital 65.683 13.4% 61.275 13,1%
Gesamtkapital 504.717 514.530
- unfertige Leistungen 14.105 48.444

Die Eigenkapitalquote betrdgt zum 31. Dezember 2023 unbereinigt 13,0% (Vorjahr:
11,9%). Bereinigt um den Bestand an unfertigen Leistungen im Rahmen der Bautatig-
keit fur Gesellschafter und Dritte liegt die Eigenkapitalquote bei 13,4% (Vorjahr: 13,1%).




2.3.2.2 Investitionen

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 23,0 Mio. € investiert. Dabei entfallen 0,1 Mio. €
auf immaterielle Vermdgensgegenstande und 22,9 Mio. € auf Sachanlagen.

Der GroBteil der Investitionen des Geschaftsjahres 2023 betrifft den Neubau des H2-
Betriebshofs Heidelberg (7,5 Mio. €), 9 RNT2020 30m-Bahnen (4,5 Mio. €), den Neu-
bau des Betriebshofs Heidelberg Bergheimer StraBe (1,8 Mio. €), neue Dienstfahrzeuge
(1,8 Mio. €), das S4/Hana-Projekt (1,6 Mio. €), den Fahrsimulator Bahn 2.0 mit
Trainerstation (1,1 Mio. €), die Ausstattung der Busse mit neuen Fahrscheindruckern
(0,9 Mio. €) sowie Wasserstoff-Gelenkbusse (0,4 Mio. €).

2.3.2.3 Liquiditat

Die Finanzierung der Investitionen des Geschaftsjahres erfolgte zum einen aus Mitteln
der am 10. Marz 2020 abgeschlossenen und am 28. Marz 2023 gednderten und
neugefassten Konsortialfinanzierung (Betriebsmittelfinanzierung). Insgesamt wurden
hieraus fur Investitionen des Geschaftsjahres 2023 11,0 Mio. € abgerufen, wovon im
Geschéftsjahr 2023 6,2 Mio. € zuflossen und 4,8 Mio. € erst im Februar 2024.

Zum anderen wurden am 5. Juni 2018 Darlehensvertrage mit der Europaischen In-
vestitionsbank (EIB) einerseits und einem Konsortium aus KfW IPEX-Bank und Nord-LB
andererseits zur Finanzierung des StraBenbahn-Beschaffungsprojektes ,Rhein-Neckar-
Tram 2020" abgeschlossen, aus denen der rnv im Geschaftsjahr 2023 29,7 Mio. €
zuflossen.
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Alle weiteren Investitionen wurden aus dem laufenden Geschaftsbetrieb finanziert.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten in Hohe von
325,5 Mio. € (Vorjahr: 313,2 Mio. €).

Die gegentber der MV bestehenden Darlehensverbindlichkeiten belaufen sich per
31. Dezember 2023 auf 15,4 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €).

Aus den Abschreibungen des Geschaftsjahres ergab sich ein Innenfinanzierungspotenzial
in Hohe von 17,5 Mio. €.

Die Zahlungsféhigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Zum Bilanzstichtag verfigte die rnv Uber Kontokorrent-Kreditlinien bei den am Konsor-
tial-Darlehensvertrag vom 10. Marz 2020 beteiligten Banken Postbank und Commerz-
bank in Form eines sog. ,revolvierenden Darlehens” in Hohe von insgesamt 6,0 Mio. €.
Dariiber hinaus bestand auch weiterhin eine Tagesgeld-Kreditlinie bei der Tochter-
gesellschaft ZWM Uber zusatzliche 2,5 Mio. €. AuBerdem bestand eine Kreditlinie aus
einem Rahmenkredit fur Geldhandelsgeschafte Gber 15,0 Mio. € im Zusammenhang
mit der Zwischenfinanzierung der Zuschisse aus dem Projekt ,Neubau Betriebshof
fr Wasserstoffbusse in Heidelberg Wieblingen”. Keine der bestehenden Kreditlinien
wurde per 31. Dezember 2023 beansprucht.




2.4 Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

2.5 Weitere bedeutsame nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die rnv konnte die Umsatzziele aus der Unternehmensplanung fir 2023 deutlich tber-
treffen. Mit 210,8 Mio. € liegen die Verkehrserldse um 16,8 Mio. € (+8,7%) Uber dem
geplanten Umsatz von 194,0 Mio. €. In den Verkehrserldsen sind erstmalig Zuschisse
fir das Deutschlandticket von 35,5 Mio. € enthalten.

Mit +4,4 Mio. € liegt das Ist-Ergebnis des abgeschlossenen Geschéftsjahres um ca.
4,2 Mio. € Uber dem prognostizierten Ergebnis von +0,2 Mio. €. Die Abweichung
gegentber dem urspriinglichen Planwert resultiert insbesondere aus einer einmaligen
Ruckzahlung von Ertragsteuern der Jahre 2019-2022 und dem Entfall fur das Jahr
2023 (+2,9 Mio. €) sowie héheren Uberschiissen aus Finanzierungsvereinbarungen
inkl. periodenfremder Effekte (+1,3 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2023 wurden rnv-eigene Investitionen in Héhe von 23,0 Mio. €
getatigt. Damit wurde das geplante Investitionsvolumen von 216,7 Mio. € deutlich
unterschritten. Das niedrigere Investitionsvolumen in 2023 basiert vor allem auf der
verzdgerten Auslieferung der RNT 2020-Bahnen der Festbestellung (-74,1 Mio. €),
der spateren Beschaffung der RNT 2020-Optionsbahnen (-59,6 Mio. €) sowie einer
Projektverzégerung bei der Beschaffung von Wasserstoffbussen (-42,7 Mio. €).

Die Geschaftsfihrung der rnv ist mit dem Verlauf des Berichtsjahres und den daraus
erzielten Ergebnissen insgesamt zufrieden.

Neben dem in Abschnitt 2.2.2 Beforderungsleistungen dargestellten bedeutsamen
nicht-finanziellen Leistungsindikator Fahrgastzahlen bestehen fir die rnv die im Folgen-
den dargestellten weiteren bedeutsamen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren.

2.5.1 Mitarbeiter

Auch das Jahr 2023 stand unter dem Einfluss des stetig zunehmenden Fachkrafteman-
gels, so dass die rnv auch in diesem Jahr groBe Anstrengungen unternehmen musste,
um den wachsenden Bedarf an Fachkraften zu decken.

Anknlpfend an die letztjahrige Kampagne mit dem bekannten Influencer Felix von der
Laden, startete die rnv im Dezember 2022 die selbst produzierte YouTube-Serie ,Die
Quereinsteiger”. Die achtteilige Serie begleitet Gber einen Zeitraum von vier Monaten
funf Bewerberinnen und Bewerber wahrend ihrer StraBenbahnausbildung. Diese Ein-
blicke hinter die Kulissen der rnv wurden auf YouTube Uber 60.000-mal angesehen.

Im Friihjahr 2023 wurde der Rollout des Verhaltenskodex erfolgreich durchgefihrt. Als
entscheidender Schritt hin zu einer umfassenden Integration wurden alle Fihrungskrafte
gezielt in Bezug auf den Verhaltenskodex geschult. Diese Schulungen erfolgten in
einem hybriden Format, das sowohl Présenzveranstaltungen als auch die Nutzung
unseres digitalen Lernmanagement-Systems einschloss.
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2.5.1 Mitarbeiter

Die Schulungen ermdglichten es den Fihrungskraften, nicht nur die Grundsatze des
Verhaltenskodex zu verstehen, sondern auch ihre Vorbildfunktion im Unternehmen zu
starken. Das hybride Format bot Flexibilitdt und ermdglichte eine effiziente Wissens-
vermittlung. Durch diese Schulungen wird gewahrleistet, dass alle Fihrungskrafte das
Verstandnis fir die im Verhaltenskodex festgelegten Prinzipien erlangen und in der
Lage sind, diese in ihrem taglichen Handeln zu integrieren.

Im Mai 2023 wurde in Kooperation mit dem Jobcenter Mannheim und der Agentur fur
Arbeit Mannheim das Projekt ,Future Tram Ukraine” auf dem Betriebshof Mannheim
mit einer umfangreichen Informationsveranstaltung gestartet. Wahrend dieser Veran-
staltung wurde 140 geflichteten Ukrainerinnen und Ukrainern das Konzept der
.Future Tram Ukraine” prasentiert, sie erhielten auBerdem Informationen zu mogli-
chen Stellen bei der rnv. Interessierte hatten direkt vor Ort die Mdéglichkeit, Termine
flr Vorstellungsgesprache beztglich Praktika zu vereinbaren. Es resultierten schlieB-
lich 22 Praktika fur Ukrainerinnen und Ukrainer, die im Rahmen einer sechswochigen
MaBnahme in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Mannheim durchgefihrt wurden.
Im August 2023 wurden allen 22 Gefllchteten befristete Arbeitsvertrage fir zwei
Jahre angeboten: sieben im technischen Bereich, sieben in der Fahrausweisprifung/
Fahrdienst sowie acht in kaufmannischen Positionen.

Zudem wurde die Kooperation mit der Agentur fir Arbeit Heidelberg auch im Jahr
2023 weiter ausgebaut, indem gemeinsam drei Job-Speeddatings veranstaltet wurden.
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Weiterhin wurde im Mai eine umfassende Umfrage ,Wo drlckt der Schuh?” mit
Arbeitgeber- und Betriebsratsvertretern vor Ort in Pausenrdumen im Fahrdienst ge-
startet, um die Herausforderungen und Verbesserungsmaoglichkeiten im Arbeitsalltag
der Kolleginnen und Kollegen zu identifizieren. Mehr als 150 Riickmeldungen wurden
gesammelt, einige der aufgezeigten Anliegen konnten bereits erfolgreich umgesetzt
werden. Hieraus entstanden funf Arbeitsgruppen, die sich derzeit verschiedenen
Schwerpunktthemen widmen.

Parallel dazu wurde im Oktober 2023 die Respekt-Kampagne in Kooperation mit Ret-
tungsdiensten, Polizei und Feuerwehr ins Leben gerufen. Unter dem Motto , Wir sind
auch fur dich da” versuchen die rnv und ihre lokalen Partner, die Menschen in der
Region fir ein respektvolles Miteinander zu sensibilisieren.

Das seit Jahren erfolgreiche Kooperationsprojekt ,Future Tram”, welches die rnv ge-
meinsam mit dem Polizeiprasidium Mannheim, der Neckarschule aus dem Stadtteil Ne-
ckarstadt-West sowie mit der Marie-Curie-Realschule Mannheim veranstaltet, wurde
auch im Jahr 2023 fortgesetzt und dartber hinaus erweitert. Gemeinsam mit der Ma-
rie-Curie-Realschule begleitet die rv nun Schilerinnen und Schiler Gber drei Jahre
hinweg, bis hin zu den Lerninseln der 9. Klasse. Hierbei besteht die Chance, bereits in
jungen Jahren Bindung zu einem potenziellen Arbeitgeber aufzubauen, gleichzeitig den
jungen Menschen einen Mehrwert innerhalb ihrer schulischen Entwicklung zu bieten
und so dem sozialen Engagement eines regionalen Arbeitgebers gerecht zu werden.
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2.5.1 Mitarbeiter
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2.5.2 Kundenqualitdtsmanagement

Ruckblickend auf das Jahr 2023 zeigt sich auch, dass die Einfihrung der betrieblichen
Gesundheitsmarke ,rnv-vital” im Herbst 2022 nachhaltige Erfolge erzielt hat. Zahlrei-
che MaBnahmen im Bereich Erndhrung, Bewegung und mentale Gesundheit wurden
erfolgreich umgesetzt und haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der rnv in vielen
Unternehmensbereichen erreicht. Besonders hervorzuheben ist die positive Resonanz
auf die Schritte-Challenge, an der sich ein GroBteil der Belegschaft aktiv beteiligte.

Das ganzjahrige Gesundheitsprogramm von rnv-vital hat sich als effektives Instrument
zur Forderung der physischen und psychischen Mitarbeitergesundheit erwiesen, was
wiederum die Arbeitsfdhigkeit nachhaltig sichert. Gleichzeitig trug es dazu bei, die
Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber zu steigern. Alle Gesundheitsangebote
im Rahmen von rnv-vital entsprechen den Kriterien des Praventionsgesetzes und sind
somit qualitatsgesichert.
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Mit der Ruckkehr zur Normalitat in vielen Lebensbereichen nach der Corona-Krise hat
sich das Fahrgastaufkommen wieder dem Normalzustand angenahert.

Die Einfihrung des Deutschlandtickets als glinstiges Abo wurde von den Fahrgasten
positiv. wahrgenommen. Mit der vertrieblichen Umsetzung waren Uber 86% der be-
troffenen Fahrgaste zufrieden. Aufgrund des glinstigen Preises und der deutschland-
weiten Gultigkeit konnten zusatzliche Fahrgaste fur das neue Abo gewonnen werden,
die Uberwiegend aus der Gruppe der gelegentlichen Nutzer stammen. Abzuwarten
bleibt, wie sich die Moglichkeit einer monatlichen Kindbarkeit des Deutschlandtickets
insgesamt auf die Nachfrage auswirkt.

Die Bundesgartenschau sorgte mit einem dichten Angebot an Sonderverkehren auch
bei der Allgemeinheit der Fahrgaste fur eine héhere Zufriedenheit mit den Anschlissen
im Jahr 2023.

Allerdings wurde durch die Einschrankungen des Angebotes aufgrund von Personal-
engpassen die Zufriedenheit mit der Punktlichkeit und Zuverlassigkeit kritischer als
noch im Vorjahr beurteilt. Die Einfihrung des Stabilisierungsfahrplans im November
bzw. Dezember sorgte hier zumindest fir eine Verbesserung der Zuverlassigkeit Uber
eine Planbarkeit von Ausféllen.

Die Globalzufriedenheit liegt mit einem Wert von 2,67 auf dem Niveau des Vorjahres
(2,69) und damit Uber dem Branchendurchschnitt von 2,79. Im Rahmen des Kunden-
barometers, das von Mai bis Juli 2023 parallel zur Einfihrung des Deutschlandtickets
durchgefiihrt wurde, zeigten sich 86% der Kunden mit den Leistungen der rnv ins-
gesamt zufrieden.
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2.5.2 Kundenqualitatsmanagement

Fuhrpark

Die rnv verfigt zum Ende des Geschaftsjahres 2023 Gber 194 eigene StraBenbahnen
und 144 eigene Busse. Moderne Fahrzeuge mit attraktiver Ausstattung und ausrei-
chendem Platzangebot sind ein wichtiger Komfortfaktor des OPNV. Daher investiert
die rnv laufend in den Unterhalt und Ausbau ihres Fuhrparks. Der zentrale Meilenstein
ist hierbei die Beschaffung der RNT 2020. Die ersten neuen Fahrzeuge gingen im
April 2023 in den Fahrgastbetrieb und werden sukzessive dltere Fahrzeuge ablésen
sowie die Fahrzeugverfugbarkeit erhéhen. Der Fertigungsanlauf fir die RNT 2020 be-
gann im finnischen Skoda-Werk Otanmaéki im November 2020. Ab Herbst 2021 wur-
den die ersten Fahrzeuge im tschechischen Pilsen montiert. Bis zum Jahresende 2023
hat die rnv 14 Fahrzeuge erhalten, darunter die ersten 40-Meter-Fahrzeuge fur den
Test- und Fahrschulbetrieb. Die 30-Meter-Fahrzeuge waren im Fahrgastbetrieb zundchst
nur im Mannheimer StraBBenbahnnetz zugelassen. Ende 2023 erfolgte die Zulassung fur
das Befahren von Eisenbahnstrecken und Anfang 2024 fir den Einsatz der 40-Meter-
Fahrzeuge sowie das Fahren im Zugverband (2x30m) und den Einsatz im Gesamtnetz
der rnv.

Parallel zu diesem GroBvorhaben wird der vorhandene Fuhrpark weiter modernisiert
und an die Bedurfnisse der Kunden ebenso wie an die Vorgaben der Aufgabentrager
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angepasst. Im Bahnbereich wird bereits seit Jahren zertifizierter Okostrom eingesetzt
und auch im Busbereich wurde die Umstellung auf emissionsfreie Antriebe weiter
vorangetrieben. Nachdem die rnv zum Ende des Jahres 2022 weitere 30 batterieelek-
trische Busse in Betrieb genommen hatte, wurden in diesem Jahr die ersten von 40
batterieelektrischen Gelenkbussen mit Brennstoffzellen-Range-Extender (BZ-REX)
ausgeliefert. Ahnlich der Einfihrung rein batterieelektrischer Busse im Jahr 2019
kommt der rnv auch diesmal die Rolle als einer der Erstanwender der neuen Techno-
logie zu. Dank intensiver Bemihungen bei der Einwerbung von Drittmitteln kénnen
sowohl Uber den Bund als auch Uber das Land Baden-Wirttemberg zumindest an-
teilig die Mehrkosten fir Fahrzeuge mit alternativen Antrieben und die notwendige
Infrastruktur finanziert werden. Bis die volle Verfugbarkeit der elektrischen Fahrzeuge
im tdglichen Betrieb gegeben ist, bleiben allerdings die vorhandenen Dieselbusse
teilweise als Reserve im Bestand, was auch den relativ hohen Bestand an Fahrzeugen
zum Ende des Jahres 2023 erklart.

Rein elektrisch betrieben werden auBerdem die Fahrzeuge des On-Demand-Shuttle-
dienstes ,fips”. Nach einer Ausweitung des Angebots befinden sich derzeit 18 Fahr-
zeuge im Fuhrpark. Eine Ausweitung von ,fips” nach Heidelberg im Jahr 2024 wird
eine zusatzliche Erweiterung des Fuhrparks nach sich ziehen.
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Die rnv bewegt sich in einem immer dynamischeren Umfeld. Beispielsweise fihrt das
Deutschlandticket auf der Erl6s- und Kundenseite zu groBen Veranderungen, ohne dass
die mittel- und langfristige Finanzierung durch Bund und Lander zum jetzigen Zeitpunkt
abschlieBend gesichert ist.

In Abstimmung mit ihren Gesellschaftern plant die rnv, auch in den Folgejahren die
Attraktivitat des OPNV zu steigern. Hierfiir sind in allen Verkehrsgebieten deutliche An-
gebotsausweitungen, die Beschaffung von 80 Bahnen der RNT-Festbestellung sowie
34 weiterer 30-Meter-RNT-Optionsbahnen geplant. Im Busbereich wird die Umstellung
auf alternative Antriebe durch die Beschaffung von Elektro- und Wasserstoffbussen
(BZ-REX) vorangetrieben, wahrend neue Mobilitatsformen wie On-Demand-Verkehre
unter Nutzung von Forderprogrammen eingeftihrt bzw. fortgefihrt werden. Die Digi-
talisierung wird durch die Starkung digitaler Vertriebswege und Kundeninformationen
vorangetrieben, aber auch innerhalb der rnv bietet die Digitalisierung in den nachsten
Jahren die Chance zur Umsetzung deutlicher Prozessverbesserungen.

Als groBter Mobilitatsdienstleister der Metropolregion Rhein-Neckar werden unter-
schiedlichste Anforderungen der Politik an die rnv gestellt. Um diese bewaltigen zu
kénnen und die Verkehrswende gemeinsam mit den Kommunen zu gestalten, hat sich
die rv innerhalb ihrer Strategie rnv 5.0 Ziele bis 2030 und erste Meilensteine bis 2024
gesetzt. Beispielsweise wird die Mitarbeitergewinnung und das Halten von Mitarbei-
tern immer wichtiger, denn nur mit zufriedenen und motivierten Mitarbeitern kann die
Verkehrswende gelingen.

Durch die vorgenannten MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Verkehrsan-
gebots steigt das Defizit der rnv vor Endabrechnung im Jahr 2024 auf 101,6 Mio. € und
in den Folgejahren kontinuierlich auf bis zu 117,3 Mio. € im Jahr 2028 an.

rnv-eigene Investitionen

GemaB der im Dezember 2023 durch die Gesellschafterversammlung verabschiedeten
Wirtschafts- und Mehrjahresplanung ist der Investitionsplan der rnv in den nachsten
Jahren vor allem durch die Beschaffung von 80 Bahnen des Typs ,Rhein-Neckar-Tram
2020" als Festbestellung sowie weiterer 34 Bahnen bis 2027 als Optionsbahnen, durch
geplante Investitionen in den Standort Heidelberg sowie durch die Beschaffung von
Bussen mit alternativen Antriebstechnologien gepragt. Der rnv-Investitionsplan umfasst
zwischen 2024 und 2028 ein Brutto-Investitionsvolumen von 433,4 Mio. €. Bei Zu-
schiissen von 109,4 Mio. € verbleibt ein Netto-Investitionsvolumen von 324,0 Mio. €.

Bei der Position ,Rhein-Neckar-Tram 2020 — Festbestellung” wurden 80 neue Bahnen
im Jahr 2018 per Festbestellung bei Skoda Transportation bestellt. Das Gesamtinvesti-
tionsvolumen flr die Festbestellung liegt bei ca. 267,6 Mio. €. Darin enthalten sind die
Fahrzeugkosten, die technischen Optionen, aktivierungsféhige Ersatzteile und rnv
Projektkosten. Im Rahmen der Festbestellung ist die letzte Lieferung und Inbetrieb-
nahme fur Ende 2025 / Anfang 2026 vorgesehen, so dass im Planungszeitraum 2024-
2028 das Brutto-Investitionsvolumen bei 134,4 Mio. € liegt. Als Férderung wurden vom
Land Baden-Wirttemberg in Summe Zuschisse in Hohe von 13,0 Mio. € bewilligt.
Skoda Transportation hat sich Ende 2023 auf héhere Gewalt berufen und will daraus
resultierende Mehrkosten geltend machen. Daher kann es bei der Rhein-Neckar-Tram
2020 sowohl bei der Festbestellung als auch bei den Optionsbahnen zu Mehrkosten
kommen.
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3.1 Prognosebericht

Die Beschaffung der Optionsbahnen der Bahnbeschaffung Rhein-Neckar-Tram 2020
beinhaltet 34 weitere 30-Meter-Bahnen aus der Basisoption. Die Investition wurde
mit einer ersten Anzahlung von 24,0 Mio. € auf alle Bahnen im Jahr 2023 und einer
Inbetriebnahme der Optionsbahnen zwischen 2025 und 2026 geplant. Inklusive Er-
satzteilen und Ubergeordneten Kosten liegt das Brutto-Investitionsvolumen in Summe
bei 82,1 Mio. € und im Planungszeitraum bei 58,1 Mio. €. Fur alle Bahnen, die fir
Baden-Wirttemberg beschafft werden, steht eine Férderquote von 30% fur Ersatz-
beschaffungen und 40% bei Erweiterungsinvestitionen in Aussicht. Fir die Planung
wurde eine Forderung von 30% bzw. 24,0 Mio. € unterstellt und somit ein Netto-
Investitionsvolumen von 34,1 Mio. € (58,1 Mio. € Gesamtprojekt). Da eine Férderung
fir Rheinland-Pfalz derzeit nicht absehbar ist, soll die Beschaffung der Optionsbahnen
ausschlieBlich fur Baden-Wurttemberg erfolgen. Der Fahrzeugbedarf in Ludwigshafen
und bei der RHB wird durch Bestandsfahrzeuge sowie Fahrzeuge der Festbestellung
RNT 2020 gedeckt. Durch die nutzerorientierte Fahrzeugverrechnung wird eine gerechte
Kostenverteilung sichergestellt.

Seit 2021 werden Busse ausschlieBlich mit alternativen Antriebstechnologien beschafft.
Hierbei werden Solobusse mit Elektroantrieb und Gelenkbusse ausschlieBlich mit
Wasserstoffantrieb (BZ REX) beschafft. Inkl. des Nutzungsrechts fiir die H2-Tankstellen
betragt das Brutto-Investitionsvolumen in den Jahren 2024-2028 66,1 Mio. €, bei einer
Forderung von 23,4 Mio. €. Hinzu kommt die Anpassung der Werkstattinfrastruktur
sowie die Anpassung der Infrastruktur fur alternative Antriebstechnologien in den
Planen der Altgesellschaften. Um die Verkehrswende zu erméglichen, wird der Bus-
Fuhrpark bis Ende 2028 auf 164 Busse anwachsen. Hiervon werden 127 Busse mit
alternativer Antriebstechnologie im Einsatz sein und somit mehr als 77% der gesamten
rnv-Busflotte.
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Der Neubau des Betriebshofes Heidelberg am bestehenden Standort ist in den Inves-
titionsplan der rnv im Planungszeitraum 2024-2028 mit einer Investitionshéhe von
62,8 Mio. € und einer GVFG-Forderung von 19,0 Mio. € eingeflossen. Das Gesamt-
projektvolumen (Planungsstand 2022) Gber den gesamten Investitionszeitraum betragt
85,4 Mio. €, mit einem Fordervolumen von 28,0 Mio. €. Aktuell wird die Planung wei-
terentwickelt und es werden aufgrund eines nun zweigeschossig geplanten Betriebs-
hofes hohere Kosten erwartet. Der voraussichtliche Fertigstellungstermin liegt im Jahr
2030 und damit auBerhalb des Planungszeitraums. Dringend notwendige Investitionen
in den jetzigen Betriebshof am Standort Bergheimer StraBBe zur Aufrechterhaltung der
Betriebsbereitschaft werden generell im Investitionsplan der HSB abgebildet. Dartber
hinaus sind Investitionen in den Busbetriebshof (inkl. Wasserstoffinfrastruktur) Wieblinger
Weg mit einer Investitionshéhe von 3,7 Mio. € im Planungszeitraum (19,2 Mio. € inkl.
Vorjahre) sowie einer Férderung von 10,9 Mio. € im Planungszeitraum (15,7 Mio. € inkl.
Vorjahre) eingeplant. Zuséatzlich werden in die Strab-Abstellung im Planungszeitraum
34,5 Mio. € (35,3 Mio. € inkl. Vorjahre) investiert, bei einer Férderung von 17,2 Mio. €.

Die Investitionen in IT-Hard- und Software inkl. Vertriebstechnologie betragen im
Planungszeitraum 32,4 Mio. €, bei einer Forderung von 5,6 Mio. €. Diese dienen
dazu, die Digitalisierung in der rnv weiter voranzutreiben. Als groBte Einzelinvestitionen
sind zum einen mit 7,8 Mio. € (8,0 Mio. € inkl. Vorjahre) die Investition in ein Infotain-
ment (inkl. Bordrechner) der Linienfahrzeuge im Rahmen des DKV-Forderprogramms
(Forderung 5,0 Mio. €) und zum anderen mit 6,0 Mio. € (8,3 Mio. € inkl. Vorjahre) die
Einflhrung von S/4AHANA enthalten.
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3.1 Prognosebericht

Erléssteigerungen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwartet die rnv Verkehrserlose in Hohe von insgesamt
224,9 Mio. €. Hierin enthalten sind ZuschUsse fur das Landesweite Jugendticket BW
(seit dem 1. Dezember 2023 D-Ticket Jugend BW) und flr das Deutschlandticket.

Die prognostizierten Erlése aus dem Linienverkehr fiir 2024 belaufen sich auf 106,5
Mio. €. Der Ruckgang der Einnahmen gegenlber 2023 resultiert hauptsachlich aus der
erstmals 12-monatigen Mindereinnahmen-Wirkung des Deutschlandtickets. Aufgrund
der hohen Kostensteigerungen im Bereich der Energie-, Material- und Personalkosten
ist weiterhin eine spurbare VRN-Tarifanhebung in den Jahren 2024 und 2025 erforder-
lich. Die rnv geht fiir 2024 und 2025 von 7% VRN-Tariferhéhung und einem konstanten
Preis des Deutschlandtickets in 2025 aus. Somit ergibt sich fur das Jahr 2024 ein Preis-
effekt von nur 3,0% (da bei ca. der Halfte der Einnahmen (Deutschlandticket) keine
Tariferhéhung erfolgt) und erst fiir 2025 von 7%. Ab 2026 ist eine jahrliche Tariferhdhung
von 3,0% p.a. unterstellt. Zusatzlich sind Fahrgastzuwachse durch eigene vertriebliche
MaBnahmen, AngebotsmaBnahmen und stadtische Push-MaBnahmen eingeplant. Ins-
gesamt ergibt sich beim Plan der Fahrgastzahlen eine Zunahme der Fahrgastzahlen auf
185,7 Mio. Fahrgaste im Geschéftsjahr 2024 mit einer weiteren Steigerung um 23,7 Mio.
auf ca. 209,4 Mio. Fahrgaste im Jahr 2028. Die Tarifanpassungen und die Steigerung der
Fahrgastzahlen fahren bis 2028 zu einem Anstieg der Erlése aus dem Linienverkehr auf
142,0 Mio. €.
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Die EinfUhrung des Deutschlandtickets zum 1. Mai 2023 erfordert einen Schadens-
ausgleich. Analog zum Corona-Rettungsschirm in den Jahren 2020 bis 2022 wird den
Unternehmen die Differenz zwischen den Ist-Einnahmen des jeweiligen Jahres und den
dynamisierten Einnahmen von 2019 (Soll-Einnahmen) ausgeglichen. Die Soll-Einnahmen
und damit die Annahmen zu deren Dynamisierung sind in der gesamten Erlésplanung der
bestimmende Faktor fur die Erléshohe. Je hoher die Fahrgeldeinnahmen sind, desto
geringer sind die Ausgleichszahlungen aus dem Schadensausgleich und umgekehrt. Es
werden aber immer die Solleinnahmen erreicht. Zur Dynamisierung der Solleinnahmen
wurden beim Erlosplan die in der Richtlinie fir den Schadensausgleich 2023 vorgesehen
Faktoren (Verkehrsmengeneffekt von 0,325% p.a. und Dynamisierung mit der Betriebs-
leistungsentwicklung (bei einer Angebotselastizitat von 0,3)) Gbernommen. Fir die
Tarifdynamisierung im Schadensausgleich wurden im Plan 3,0% p.a. angesetzt. Die rnv
geht davon aus, dass die Mindereinnahmen durch die Einfihrung des Deutschlandtickets
zu 100% von Bund und Landern, also mit Nachschusspflicht, ausgeglichen werden.
Andernfalls muss das Deutschlandticket u.a. auch aus Sicht des VDV eingestellt werden.

Zum 1. Marz 2023 wurde das Landesweite Jugendticket BW (seit dem 1. Dezember
2023 D-Ticket Jugend BW) zum Preis von 365 € im Jahr eingefthrt. Der wirtschaftliche
Nachteil, der den Verkehrsunternehmen durch den abgesenkten Preis entsteht, wird
vom Land und den Kommunen ausgeglichen. Diese Zuschisse wurden mit der VRN-
Tariferhohung dynamisiert.
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3.1 Prognosebericht

Die Schwerbehindertenzuschiisse gehen im Jahr 2024 aufgrund niedrigerer Schwer-
behindertenquoten und auch aufgrund der Mindereinnahmen durch das Deutschland-
ticket stark auf 3,7 Mio. € zurtick, ansteigend auf 4,9 Mio. € im Jahr 2028.

Bei den Schiilerzuschiissen wurde im Jahr 2023 im Rahmen der 2. Stufe der OPNV-
Finanzierungsreform in Baden-Wirttemberg der Ubergang zum neuen Verteilschliissel
und die Zunahme der Mittel abgeschlossen. Bei den Zuweisungen fir Heidelberg und
Mannheim wurden konstante Zahlungen auf Basis des Auszahlungsbetrags von 2023
eingeplant. Das Linienblindel OEG als Eisenbahnunternehmen wird weiterhin pauschaliert
abgerechnet, im Plan wurde von konstanten Zuschissen ausgegangen. In Rheinland-
Pfalz kann beim Linienbtindel Ludwigshafen aufgrund der Einfihrung des Deutschland-
tickets die Abrechnung der Ausgleichszahlungen fir den Schulerverkehr nicht mehr
nach dem Preis-Preis-Ausgleich durchgefthrt werden. Das Ministerium fir Klima-
schutz, Umwelt, Energie und Mobilitat hat in einem Schreiben bekundet, dass es die
Mittel weiterhin in der bisherigen Héhe fir den OPNV zur Verfligung stellen wird. Im
Plan wurden konstante Ausgleichszahlungen veranschlagt.

Bei den ZRN-Mitteln werden konstante Mittel auf Basis des Auszahlungsbetrages
2022 unterstellt.

Die Steigerung der Erlése aus den Finanzierungsvereinbarungen von Forecast
2023 auf 2024 um 1,1 Mio. € beruht vor allem auf gestiegenen Erlésen aus der OEG-
Finanzierungsvereinbarung (+1,3 Mio. €). Hier gibt es im Jahr 2023 Sondereffekte aus
der Anwendung von Offnungsklauseln und der Spitzabrechnung 2022. Bei der OEG-
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Finanzierungsvereinbarung, der RHB-Finanzierungsvereinbarung und der Finanzie-
rungsvereinbarung der Linien 22 und 23 mit Eppelheim und Leimen wurde die Weiter-
gabe der steigenden Kosten, teilweise abgesichert durch Offnungsklauseln,
eingeplant. Im Jahr 2025 ist bei der OEG-Finanzierungsvereinbarung der Einstieg des
Landes Baden-Wurttemberg zur Finanzierung eines 15-Minuten-Taktes in der Haupt-
verkehrszeit auf der Linie 5 und 5A in Baden-Wirttemberg im Rahmen der Mobilitats-
garantie Baden-Wurttemberg geplant (die Finanzierung der Differenz zum 10-Minuten-
Takt erfolgt Uber RNK und MA / HD). Hierfir wurden Erlése vom Land Baden-
Wirttemberg von 6,5 Mio. € unterstellt. Durch die gleichzeitig eingeplante Angebots-
mehrung erhdhen sich die Erlése aus Finanzierungsvereinbarung von 2024 auf 2025
um 8,0 Mio. €. Die Finanzierung des Anteils Hessen erfolgt komplett Gber den VRN.
Von 2025 bis 2028 wird bei allen Finanzierungsvereinbarungen aufgrund ricklaufiger
Defizite je km eine Reduzierung der Erlése um 0,9 Mio. € erwartet.

Ergebnis

Das Ergebnis der rnv wird vor allem durch die Ergebnisse aus den Finanzierungsverein-
barungen mit den Nachbargemeinden der Stadte Mannheim, Heidelberg und Ludwigs-
hafen bestimmt.

Vor allem bedingt durch Uberschiisse bei der RHB-Finanzierungsvereinbarung prog-
nostiziert die rnv fur 2024 einen Jahrestiberschuss von 0,5 Mio. €. Ab 2025 werden
zusatzlich auskdmmlichere Finanzierungssatze fir die OEG-Finanzierungsvereinbarung
geplant, hierdurch erreicht die rnv in den Jahren 2025 bis 2028 ein positives Ergebnis
zwischen 1,2 und 1,3 Mio. €.




3.2 Chancen- und Risikobericht

Das bei der rnv implementierte Risikomanagementsystem sichert mit vierteljahrlich
stattfindenden Aktualisierungen des Risikoportfolios eine kontinuierliche, verlassliche
und vollstandige Uberwachung der Unternehmenschancen und -risiken. Es dient dem
frihzeitigen Erkennen sowie der Steuerung von Chancen und Risiken, die potenziell die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der rnv beeinflussen und tragt somit zur Sicherung
der Existenz und zur Absicherung der Unternehmensziele bei. Das Chancen- und Risiko-
managementsystem ist ein strategischer Hauptprozess und integraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Zur konsequenten und systematisierten Uberwachung von Chancen und Risiken setzt
die rnv ein auf den Unternehmenskontext angepasstes Management- und Kontrollsys-
tem ein. Dieses bietet mit der in 2023 aktualisierten Richtlinie ,Risikomanagement” ein
systemisches Rahmenwerk aus Grundséatzen, Definitionen und Verantwortlichkeiten. Es
stellt fur operative Zwecke ein unternehmensspezifisch aufgebautes Portal bereit, in
welchem Unternehmenschancen und -risiken gemal dem Fihrungsprozess ,, Risiko-
management” in allen Aspekten regelmaBig erfasst und aktualisiert sowie bedarfsge-
recht ausgewertet werden kénnen. Der Prozess beinhaltet zur Qualitatssicherung auch
eine mehrstufige Plausibilisierung.
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Somit unterliegt die aktuelle Unternehmenssituation einer kontinuierlichen Chancen-
und Risikobetrachtung, -revision und -analyse, welche quartalsweise durch das Zentrale
Risikomanagement in einem abgestimmten Chancen- und Risikobericht an die Fih-
rungsebenen des Unternehmens wie auch an Aufsichtsrat und Gesellschafter berichtet
wird. AuBerhalb dieser regelmaBigen Berichterstattung gibt es fir unerwartete Risiken
mit bestandsgefahrdendem Schadenspotenzial eine ad-hoc Berichtspflicht.

Das Risikomanagement-Portal sowie die Auswertungsmaoglichkeiten werden sukzessive
weiter ausgebaut. Unter dem Ansatz integrierter Managementsysteme wird die Ein-
bindung des Risikomanagementsystems in den Steuerungskontext der rnv weiter vor-
angetrieben.
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3.2 Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikoportfolio

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 lag die absolute An-
zahl der gemeldeten Unternehmenschancen und -risiken
bei 73 Einzelsachverhalten. Bedingt durch die weitere
Optimierung des Systems, bei welcher auch in diesem
Geschéftsjahr verstarkt auf inhaltliche Relevanz sowie
die Aggregation von Einzelsachverhalten fokussiert wur-
de, liegt diese Anzahl wiederum deutlich unterhalb der
Zahl der gemeldeten Chancen und Risiken zum Ende des
Vorjahres (84 Einzelsachverhalte).

Die einzelnen Chancen und Risiken des Unternehmens
werden jeweils mit ihrem Bruttopotenzial und ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit im Hinblick auf das Unterneh-
mensergebnis aus der Wirtschaftsplanung bewertet.
Dieser aus dem Produkt der beiden Werte zusammen-
gesetzte annualisierte Erwartungswert des gesamten
Portfolios ist im Geschéaftsjahr 2023 gegentber dem
Vorjahr (2.359 T€ Chance) u.a. durch die teilweise Reali-
sierung von Unternehmenschancen auf eine Chance von
2.010 T€ leicht gesunken.

Zurtick zum Inhaltsverzeichnis

Eintrittswahrscheinlichkeit in %
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beim Schadensausgleich 2024
83% (384) CHANCE: Corona Rettungs-
schirm Mittel in 2024 fir 2022
hoch (401) CHANCE: Corona Rettungs-
.é/ schirm Mittel BawWu in 2024 fir 2021
67% !
(444) Ponale aus (442) RNT2020 Mehrkosten
mittel ® | RHB-Verkehrsvertrag wegen hoherer Gewalt
(372) Herausforderung
50% Personalgewinnung

niedrig ./

/I (423) Krankenstand im Fahrdienst |
33% o
(448) Stabiler Einsatz alter-

sehr niedrig nativer Antriebstechnologie
./ T
17% (404) Neue EAV wegen . .
° I bundesweitem 49 €-Ticket/| (358) Vermehrtes Auftreten von Cyberangriffen |
I I
nahe 0 ./~| (446) Geringer Schltsselanteil bei VRN-Verkehrszahlung |
I
0 (440) Sonderabschreibung RNV-Variobahnen

0 gering/unbedeutend ~ 1.313 mittel/marginal 2.625 hoch/kritisch 3.938 sehr hoch/katastrophal  5.250

Grafik: Risikomatrix rnv 2023

Schadenspotential / Auswirkung in T€




3.2 Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikolage 2023 (auszugsweise)

Die Folgen der Corona-Pandemie wirken im Chancen- und Risikoportfolio der rnv
weiter nach. Insbesondere die Chancen aus den Corona-Rettungsschirmen Baden-
Wirttemberg und Rheinland-Pfalz fir 2021 und 2022 entwickeln sich positiv, da die
Erstattungsquoten fur Einnahmeverluste hoher ausfallen kénnten als antizipiert.

Chancen ergeben sich auch aus dem moglichen Schadensausgleich fur das Deutsch-
landticket gemaB der aktuellen Schadensrichtlinie, nach welcher bis zu 7,9% Tarif-
dynamisierung plus 1,3% allgemeinem Verkehrsmengeneffekt bei der Dynamisierung
der Solleinnahmen angesetzt werden kénnen. Im Wirtschaftsplan wurde lediglich eine
Dynamisierung von 4,9% unterstellt. Anzumerken ist hier allerdings, dass die Finanzie-
rung des Schadensausgleichs durch Bund und Lander noch nicht als gesichert gilt.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung dauert der Krieg Russlands in der Ukraine weiter
an. Zu den globalen 6konomischen und politischen Folgen des militarischen Konflikts
gehdrt das Risiko eines erheblichen, tber die bereits erhohten Ansatze im Wirtschafts-
plan hinausgehenden Anstieges der Energiepreise und die unmittelbar und mittelbar
damit zusammenhangenden Verwerfungen bei Preisen und Verfiigbarkeit. Ob-
wohl sich der Markt bei Strom-, Gas- und Treibstoffkosten wie auch bei gestiegenen
Ersatzteilekosten einerseits wieder etwas stabilisiert hat und andererseits diese ge-
stiegenen Kostenanteile in der Wirtschaftsplanung eingepreist wurden, zeigt sich die
Problematik fir die rnv deutlich bei der Festbestellung der neuen RNT2020-Bahnen.
Der Hersteller Skoda macht héhere Gewalt geltend und mdchte eine erhebliche Preis-
steigerung gegenuber den urspringlichen vertraglichen Festlegungen durchsetzen.

Bestimmend fur die Risikolage der rnv ist der sich durch die gesamte Wirtschaft ziehen-

de Fachkraftemangel. Die Akquise von neuem Personal, einerseits fir den Ersatz
von altersbedingt ausscheidenden Mitarbeitern oder Fluktuation, andererseits fur den
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Aufbau von Mehrpersonal aufgrund von geplanten Angebotsausweitungen, ist an
vielen Stellen mit weiter gestiegenen Herausforderungen verbunden. Verscharft wird
dieses Risiko noch durch den im Vergleich zur Wirtschaftsplanung erhéhten Kranken-
stand insbesondere im Fahrdienst. Exemplarisch betrifft der Fachkraftemangel sowohl
Fahrpersonal als auch IT-Fachkrafte, aber auch Werkstattpersonal und qualifizierte
Verwaltungsangestellte.

Die Informations- und Telekommunikationstechnologie durchdringt immer mehr Bereiche
der rnv. Gleichzeitig steigt die Komplexitat der IT-Systeme. Viele Aufgaben sind ohne IT-
Unterstltzung nicht mehr umsetzbar. Durch die starkere Nutzung und Bedeutung fur
alle, auch gerade essenzielle, Unternehmensprozesse und entsprechende Abhangigkeiten
steigt kontinuierlich das Risiko von Cyberangriffen. Solche Angriffe kdnnen in hoher
Bandbreite ausgepragt sein und reichen von der Verursachung von Schaden bis hin zur
zielgerichteten Sabotage des Betriebs oder zu Erpressungsversuchen.

Im Rahmen der Energiewende fuhrt der Einsatz alternativer Antriebstechnologien
aufgrund fehlender Praxiserprobung im Unternehmen zu Risiken bei der Betriebssta-
bilitat. Dartiber hinaus hat sich herausgestellt, dass in der aktuellen gesellschaftlichen
und politischen Situation die relevanten Technologien nicht immer planmaBig zur
Verfligung stehen. Im Eintrittsfall fuhrt dies dazu, dass konventionell angetriebene
Fahrzeuge langer gehalten und daflr instandgesetzt werden missen.

Alle im Geschaftsjahr 2023 im Portfolio gefihrten Risiken werden unter Bertcksichti-
gung der entsprechenden GegenmaBnahmen als beherrschbar angesehen. Gegen-
wartig liegen keine Hinweise auf Risiken vor, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdet haben oder kiinftig gefdhrden kénnten.



4. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

GemalB dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April
2015 bzw. dem Zweiten Fihrungspositionengesetz (FGPoG 1) vom 12. August 2021
wurden nachstehende ZielgroBen des Frauenanteils im Aufsichtsrat und der Geschafts-
fihrung festgelegt.

Fur den Planungszeitraum ab 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2027 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 4. Marz 2022 eine ZielgroBe von mindestens finf Frauen im Auf-
sichtsrat (25%) und von null fir die Geschaftsfihrung beschlossen. Unter den 20
Aufsichtsratsmitgliedern befanden sich zum 31. Dezember 2023 vier Frauen. Damit
betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 20%.
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Die Geschaftsfihrung hat als ZielgréBe fur den Frauenanteil in der ersten und zwei-
ten FUhrungsebene eine den tatsachlichen Gesamtbeschaftigungsanteil von Frauen
Ubersteigende Quote von einheitlich 25% fur den Planungszeitraum bis 30. Juni 2027
beschlossen. Zum Jahresende 2023 waren 13 Frauen und 47 Méanner in Fiihrungsposi-
tionen der ersten und zweiten Ebene beschéaftigt. Dies entspricht einem Frauenanteil
von 21,7%.

Mannheim, den 19. April 2024

Martin in der Beek
Geschaftsfuhrer
Technische Angelegenheiten

[ /3

Christian Volz

Geschéftsfuhrer

Kaufmannische Angelegenheiten
Arbeitsdirektor
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BILANZ
der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
zum Stichtag 31.12.2023

Aktiva 31.12.2023 31.12.2022
Anhang in T€ in T€

Anlagevermdgen (1)

Immaterielle Vermégensgegenstande 2.804 4.759

Sachanlagen 233.520 227.782

Finanzanlagen 7.597 7.597
Summe Anlagevermégen 243.921 240.138
Umlaufvermogen

Vorrate (2) 35.738 66.789

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 59.552 71.606

Flissige Mittel (4) 164.561 135.399
Summe Umlaufvermégen 259.851 273.794
Rechnungsabgrenzungsposten 945 598
Summe Aktiva 504.717 514.530
Passiva 31.12.2023 31.12.2022

Anhang in T€ in TE€

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (5) 10.500 10.500

Kapitalrticklage (6) 44919 44919

Gewinnvortrag 5.856 5.049

Jahresuberschuss 4.407 807
Summe Eigenkapital 65.683 61.275
Fremdkapital

Ruckstellungen (7) 30.555 23.743

Verbindlichkeiten (8) 407.704 426.391
Summe Fremdkapital 438.259 450.134
Rechnungsabgrenzungsposten 9) 775 3.121
Summe Passiva 504.717 514.530
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
far das Geschaftsjahr vom 1.1.2023 bis 31.12.2023

1.1.- 1.1.-

31.12.2023 31.12.2022

Anhang in T€ in T€

Umsatzerlose (10) 274144 194.905
I T
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.856 1.379
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 31.641 70.612
Gesamtleistung 273.302 256.247
Materialaufwand (12) 119.093 124.411
Personalaufwand (13 100.082 89.149
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) 27.205 24.502
Finanzergebnis (15) -7.496 -5.644
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 2.504 -1.262
Ergebnis nach Steuern 4.445 -6.018
Sonstige Steuern 17) -38 6.825
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) (18) 4.407 807

Zurlick zum Inhaltsverzeichnis




ANHANG

der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
fir das Geschaftsjahr vom 1.1.2023 bis 31.12.2023

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH —im Folgenden rnv genannt — fur
das Geschaftsjahr vom 1.1.2023 bis 31.12.2023 ist nach den handelsrechtlichen Vor-
schriften fir groBBe Kapitalgesellschaften und dem GmbHG aufgestellt.

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister B des Amtsgerichts Mannheim unter HRB Nr.
8674 eingetragen.

Die Bilanz entspricht dem Gliederungsschema nach § 266 HGB. Fir die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden einzelne Posten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und in diesem Anhang gesondert

aufgegliedert und erlautert.

Angaben, fir die ein Wahlrecht zum Ausweis in Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang besteht, sind grundsatzlich im Anhang dargestellt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachstehenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden maBgebend.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind zu den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert und um planmaBige und auBerplanmaBige Abschrei-
bungen vermindert. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auBerplan-
maBige Abschreibungen vorgenommen. Soweit die Grinde fur diese Abschreibungen
nicht mehr vorliegen, erfolgen Wertaufholungen. Die Herstellungskosten beinhalten
neben den Einzelkosten auch angemessene Bestandteile der Gemeinkosten. Zinsen fur
Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear in Anlehnung an die steuerlichen Vor-
schriften, die nach Einschatzung der Geschaftsfihrung die betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern widerspiegeln. Immaterielle Vermdgensgegenstande werden Uber
eine Laufzeit von drei bis funf Jahren abgeschrieben. Fur das Sachanlagevermégen
gelten unverandert folgende Abschreibungsfristen:

Bauten auf fremden Grundstiicken  14-20 Jahre
Fahrzeuge fur Personenverkehr 9-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen  7-15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung  3-13 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis 800,00 € werden im
Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Bei Anschaffungskosten von mehr als
800,00 € gilt die regulére Abschreibung Uber die Nutzungsdauer des Wirtschaftsgutes.
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Investitionszuschisse werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abge-
setzt. Ausstehende Zuschisse, fur die die Anspruchsvoraussetzungen erfillt sind,
werden ebenfalls abgesetzt und als Forderung unter den sonstigen Vermégensgegen-
standen ausgewiesen. Erhaltene Investitionszuschisse fur Anlagen im Bau werden als
Verbindlichkeit unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungswerten bilanziert; ggf. werden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Durchschnittseinstandspreisen unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips angesetzt. Die unfertigen Leistungen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Neben den Einzelkosten werden
auch angemessene Bestandteile der Gemeinkosten als Herstellungskosten berUck-
sichtigt. Dartber hinaus enthalten die unfertigen Leistungen Kostenbestandteile, die
Uber den Fertigstellungsgrad der Projekte ermittelt wurden. Zinsen fur Fremdkapital
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Geleistete Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind unter Berlcksichtigung
erkennbarer Risiken mit den Nennwerten angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen werden als aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.
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Am 20. Januar 2022 wurde zur Absicherung des Zinsrisikos aus dem Rahmenkredit-
vertrag fir Geldhandelsgeschafte im Zusammenhang mit dem Projekt ,Neubau eines
Betriebshofs fir Wasserstoffbusse in Heidelberg” vom 10. Januar 2022 ein Zinsbegren-
zungsgeschaft in Form einer Hochstsatzvereinbarung (sog. ,,CAP”) mit der DZ BANK
AG abgeschlossen. Dieses hat eine Laufzeit vom 20. Januar 2022 bis zum 28. Juni 2024.
Das Zinsbegrenzungsgeschaft sichert das Zinsénderungsrisiko aus variabel verzinslichen
Inanspruchnahmen der vorgenannten Geldhandelslinie mit einem Hdchstzinssatz von
-0,3 % p. a. (Strike) ab und basiert auf wahrend der Laufzeit variablen Bezugsbetréagen
von anfanglich 6.250 T€ bis zuletzt 3.950 T€. Die mit diesem Zinssicherungsgeschaft im
Zusammenhang stehenden Zinssicherungskosten (einmalige Optionspramie) in Hohe
von 35 T€ werden mittels eines aktiven Rechnungsabgrenzungspostens ratierlich tGber
die Laufzeit verteilt. Am 05. April 2023 wurde ferner zur Absicherung des Zinsrisikos
aus dem Konsortialdarlehensvertrag vom 10. Marz 2020 in der gednderten Fassung
vom 28. Mérz 2023 ein Zinsbegrenzungsgeschaft in Form einer Hochstsatzvereinba-
rung (sog. ,CAP") mit der DZ BANK AG abgeschlossen. Dieses hat eine Laufzeit vom
05. April 2023 bis zum 31. Marz 2026. Das Zinsbegrenzungsgeschaft sichert das Zins-
anderungsrisiko aus betragskongruenten variabel verzinslichen Darlehen (,Fazilitat D*)
mit einem Hochstzinssatz von 3,25 % p. a. (Strike) ab und basiert auf wahrend der
Laufzeit steigenden Bezugsbetragen von anfanglich 2.850 T€ bis zuletzt 34.947 T€. Die
mit dem letztgenannten Zinssicherungsgeschaft im Zusammenhang stehenden Zins-
sicherungskosten (einmalige Optionspramie) in Hohe von 345 T€ werden mittels eines
aktiven Rechnungsabgrenzungspostens ratierlich Gber die Laufzeit verteilt.
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Mit Tarifvertrag vom 6. Juni 2018 wurde die Einflhrung von Zeitwertkonten vereinbart.
Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der rnv wird damit die Mdglichkeit eroffnet,
bestimmte Anspriche zur Finanzierung von spateren Freistellungszeiten von der Ar-
beitsleistung anzusparen. Das im Rahmen eines doppelten Treuhandmodells auf den
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit, Koblenz, Ubertragene Vermo-
gen dient dem Insolvenzschutz gemédB § 7e SGB IV sowie der Werterhaltungsgarantie
gemal § 7d SGB IV der Zeitwertguthaben. Als Treuhander fungiert dabei der PensTrust
e.V., Frankfurt am Main. Das Treuhandvermogen ist als sogenanntes Planvermogen ge-
malB § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu qualifizieren und zwingend mit der Versorgungsver-
pflichtung aus dem Zeitwertguthaben zu saldieren. Die Bewertung des Planvermégens
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert (§ 253 Abs. 1 S. 4 HGB). Ein die Anschaffungs-
kosten des Planvermdgens Ubersteigender Zeitwert unterliegt der Ausschittungs- und
Abfuhrungssperre gemal § 268 Abs. 8 S. 1 HGB. Aufgrund der Saldierungspflicht von
bewertetem Planvermdgen und bewerteter Rickstellung kann es zu einem Aktiv-
tberhang kommen. Dieser Uberhang ist gemaB § 246 Abs. 2 S. 3 HGB unter einem
gesonderten Posten als ,, Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung”
auszuweisen (§ 266 Abs. 2 Buchst. E HGB). Ein aus der Saldierung resultierender Passiv-
Uberhang wird unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Sie werden in Hohe des nach vernlnftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden nach MaBgabe der Rickstellungsabzinsungs-
verordnung (RiickAbzinsV) abgezinst.
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Die Bewertung der Ruckstellungen fir Sterbegeld, Jubilden und das Demografie-Modell
erfolgt in Anlehnung an internationale Standards nach der sogenannten Projected Unit
Credit Method (PUC-Methode). Bei der Bewertung der Riickstellungen (Sterbegeld, Ju-
bilden, Zeitwertkonten) wurde ein Rechnungszinssatz von 1,76 % (i. Vj. 1,45 %) p. a. bzw.
(Demografie-Modell) 1,26 % (i. Vj. 0,84 %) p. a. berlcksichtigt. Kiinftige Gehaltsan-
passungen werden mit einem Schatzwert von einheitlich 2,5 % (i. Vj. 2,5 %) p. a. in die
Bewertung einbezogen. Als biometrische Rechnungsgrundlagen kommen die Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetrdgen passiviert.

Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen. Der Ansatz erfolgte zum Nennwert.

Bei den folgenden Aufgliederungen im Anhang kann es aufgrund von Rundungsdiffe-
renzen zu Verschiebungen von +/- 1 T€ kommen.




Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Angaben zur Bilanz

(1) Anlagevermogen (2) Vorrate
Der Anlagenspiegel der rnv zeigt die Aufgliederung sowie die Entwicklung der in der Aus noch nicht abgerechneten BaumaBnahmen im Rahmen vertraglicher Auftragsferti-
Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen. gungen fir Gesellschafter und Dritte (insbesondere MV Mannheimer Verkehr GmbH

(MV)) bestehen unfertige Leistungen in Hohe von 14.105 T€. Daneben beinhaltet die
Die nach § 285 Nr. 11 HGB angabepflichtigen Anteile an Unternehmen sind im Folgen- Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 21.633 T€.
den dargestellt:

Eigen- Jahres-  Anteil am
Stand kapital ergebnis Kapital 31.12.2023 31.12.2022
in T€ in T€ in % in TE€ in T€
V-Bus GmbH, Viernheim (V-Bus) 31.12.2023 1.681 48 100 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.633 18.345
Zentralwerkstatt fiir Verkehrsmittel Unfertige Leistungen 14.105 48.444
Mannheim GmbH, Mannheim (ZWM) Sl 122025 24308 1.579 94.9 Vorrite 35.738 66.789

Die Jahresabschlisse der V-Bus und der ZWM auf den 31. Dezember 2023 sind zum
Zeitpunkt der Erstellung des Anhangs gepruft, aber noch nicht festgestellt.




(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lassen sich im Wesentlichen in zwei
Gruppen unterteilen, Forderungen aus dem Baugeschaft und Forderungen aus dem
Verkehrsgeschaft.

Innerhalb der Forderungen aus dem Baugeschaft sind insbesondere die Forderungen
gegen das Altverkehrsunternehmen MV zu nennen. Diese betragen zum Bilanzstichtag
6.924 T€ (Vorjahr: 6.979 T€). Im Zeitpunkt der Inbetriebnahme einer BaumaBnahme wird
dem Auftraggeber aufgrund gesetzlicher Anforderungen neben dem bereits auf dem
jeweiligen Bauprojekt aufgelaufenen Ist-Kostenvolumen auch das fur die Zukunft noch zu
erwartende, prognostizierte Kostenvolumen in Rechnung gestellt, selbst wenn Bauleis-
tungen von Subunternehmern noch nicht erbracht worden sind, diese aber nach Inbe-
triebnahme einer BaumaBnahme gemdB der aktuellen Projektplanung voraussichtlich
noch anfallen werden. Durch diese vorverlagerte Abrechnung des Prognosekostenanteils
einer BaumaBnahme bereits im Zeitpunkt der Inbetriebnahme werden entsprechende
Forderungen und Umsatzerlose ausgewiesen und die darauf fallige Umsatzsteuer abge-
fuhrt. Gleichzeitig werden aufwandsseitig die noch zu erwartenden, prognostizierten
Baukosten durch entsprechende sonstige Rickstellungen abgegrenzt, so dass aus der
beschriebenen Abrechnungssystematik der Bauleistungen kein Ergebniseffekt resultiert.

Um Liguiditatsengpasse bei den Auftraggebern zu vermeiden, kann die rnv mit diesen in
Einzelfallen und insbesondere bei GroBprojekten vereinbaren, dass zunachst lediglich der
Umsatzsteueranteil der erstellten Prognosekostenrechnung unmittelbar bei Rechnung-
stellung an die rv zu begleichen ist. Der ausgewiesene Nettobetrag der Prognosekosten-
rechnung kann in diesen Fallen gestundet werden, so dass sich insbesondere bei wesent-
lichen Bauprojekten dadurch kein Einfluss auf die Finanzlage der rnv ergibt. Die nicht
sofort bei Rechnungstellung falligen Betrage der zukUnftig anfallenden Prognosekosten
werden entsprechend dem Liquiditatsabfluss bei der rnv im weiteren Projektfortschritt
Uber entsprechende Zahlungsplane bzw. Mittelabrufe bei den Auftraggebern abgerufen
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Die Gruppe der Forderungen aus dem Verkehrsgeschaft umfasst verschiedene Kompo-
nenten. Hierbei handelt es sich insbesondere um Forderungen aus Fahrgeldern (7.142 T€;
Vorjahr: 5.390 T€), Forderungen aus dem Schadensausgleich fur das im Marz 2023
eingefihrte Landesweite Jugendticket (1.471 T€) und das im Mai 2023 eingefihrte
Deutschland-Ticket (12.358 T€), Forderungen aus Finanzierungsvereinbarungen mit
umliegenden Stadten bzw. Kreisen (3.475 T€; Vorjahr: 3.594 T€) und Forderungen aus
Zuschussen fur die Schwerbehindertenbeférderung (1.921 T€; Vorjahr: 98 T€).

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich ausschlieBlich um
Forderungen gegen die Tochtergesellschaft V-Bus aus erbrachten Dienstleistungen
(59 T€; Vorjahr: 64 T€).

Die Forderungen gegen Gesellschafter umfassen hauptsachlich Forderungen aus der
Erbringung von Baudienstleistungen (10.480 T€; Vorjahr: 19.314 T€). Auch hier schlagt
sich die Abrechnung zu Prognosekosten nieder. Bei den Ubrigen Forderungen gegen
Gesellschafter handelt es sich wie im Vorjahr ausschlieBlich um Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden hauptsachlich Steuerforderun-
gen (4.842 T€; Vorjahr: 3.365 T€), Forderungen aus Schadensfallen (3.578 T€; Vorjahr:
2.947 T€), Zuschuss-Forderungen (1.199 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie Forderungen aus dem
OPNV-Rettungsschirm (401 T€; Vorjahr: 12.708 T€) ausgewiesen.
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(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) Gezeichnetes Kapital

31.12.2023  31.12.2022 Das Stammkapital der rnv betragt 10.500 T€. Hiervon halt die MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH, Mannheim (MKB) 49,99 %, die Heidelberger Stralen-

o I T 3;”9;? 28'”91: und Bergbahn GmbH, Heidelberg (HSB) 27,83 %, die Verkehrsbetriebe Ludwigshafen
Forderungen b e ert;ngedn unU f's unhgen : = : o am Rhein GmbH, Ludwigshafen am Rhein (VBL) 18,36 %, die Rhein-Haardtbahn GmbH,
Forderungen gegen \éer u”n snf frernenmen o0 57309 Bad Durkheim (RHB) 2,42 % und die Stadt Mannheim 1,40 %. Die Stadte Heidelberg

or e_rungen gegen Geselschatter : ' und Ludwigshafen am Rhein sind mit jeweils 100,00 € am Stammkapital beteiligt. Das
Sonstige Vermdgensgegenstande 10.250 20.283 o .

Stammkapital ist voll eingezahlt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 59.552 71.606
Auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden Einzelwertberichtigun- (6) Kapitalrticklage
gen in Hohe von 877 T€ (Vorjahr: 342 T€) sowie Pauschalwertberichtigungen in Hohe
von 20 T€ (Vorjahr: 20 T€) gebildet. Zum 31. Dezember 2023 betrdgt die Kapitalriicklage unverandert 44.919 T€.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

(4) Flussige Mittel

Die flissigen Mittel setzen sich hauptsachlich aus Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in T€
Kassenbestand 747 865
Guthaben bei Kreditinstituten 163.814 134.534

Flussige Mittel 164.561 135.399




(7) Ruckstellungen

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

(8) Verbindlichkeiten

In den sonstigen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Rickstellungen fur Personalver-
pflichtungen (9.866 T€; Vorjahr: 8.236 T€), Ruckstellungen fiir ausstehende Rechnungen
(8.383 T€; Vorjahr: 3.842 T€), Ruckstellungen fir noch zu erbringende Bauleistungen im
Rahmen der Abrechnung zu Prognosekosten (6.574 T€; Vorjahr: 6.662 T€), Drohverlust-
ruckstellungen fir Stromliefervertrage (3.100 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie Rickstellungen fur
Haftpflichtversicherung (2.466 T€; Vorjahr: 2.441 T€) enthalten.

Aus der Saldierung des auf den Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit,
Koblenz, Ubertragenen Treuhandvermogens mit der Ruckstellung fur Versorgungs-
verpflichtungen aus Zeitwertguthaben gemal3 § 246 Abs. 2 S. 2 HGB ergibt sich ein
passiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 172 T€, der unter den sonstigen Ruckstellungen
ausgewiesen wird. Der beizulegende Zeitwert des Treuhandvermdgens entspricht mit
1.658 T€ den Anschaffungskosten. Der Erflllungsbetrag der Versorgungsverpflichtungen
aus Zeitwertguthaben betragt 1.830 T€.

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in TE€

Steuerriickstellungen 18 1.754
Sonstige Ruckstellungen 30.537 21.989
Riickstellungen 30.555 23.743

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben gegentber dem Vorjahr um
12.305 T€ zugenommen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Auszahlung der
sechsten Darlehensrate Uber insgesamt 29.745 T€ im Rahmen der Finanzierung des Pro-
jekts Rhein-Neckar-Tram 2020 sowie auf die Auszahlungen von Darlehensmitteln aus der
laufenden Konsortialfinanzierung zur Betriebsmittelfinanzierung in Hohe von insgesamt
9.270 T€ im Jahr 2023 zurtickzufthren. Die zugeflossenen Mittel fUr die Finanzierung des
Projekts Rhein-Neckar-Tram 2020 werden nach Leistungserbringung und Fakturierung
sukzessive zur Begleichung der Rechnungen des Herstellers Skoda Transportation ver-
wendet. Die Mittel aus der Betriebsmittelfinanzierung wurden unmittelbar zur Finanzie-
rung beweglicher Anlageguter eingesetzt, wobei 3.070 T€ auf Investitionen entfallen,
die bereits im Geschéaftsjahr 2022 getatigt wurden.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen BaumalBnahmen, die im Rahmen vertraglicher
Auftragsfertigung fur Gesellschafter und Dritte (insbesondere MV) ausgefuhrt werden.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen 3.175 T€ (Vorjahr:
11.822 T€) auf Verbindlichkeiten aus der Endabrechnung der Arbeitnehmeriiberlassung
gegenuber der MV und 2.932 T€ (Vorjahr: 7.847 T€) auf Verbindlichkeiten fir bezogene
Leistungen im Rahmen des Baugeschafts.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern beinhalten im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten aus dem zusatzlichen Defizitausgleich (16.038 T€; Vorjahr: 6.924 T€)
sowie Darlehensverbindlichkeiten gegentber der MKB (4.341 T€; Vorjahr: 4.528 T€).
Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern betreffen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.
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(8) Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen handelt es sich ausschlieBlich um Verbindlichkeiten
gegeniber V-Bus aus der Erbringung von Fahrleistungen
(1.137 T€; Vorjahr: 199 T€) und der bestehenden umsatz-
steuerlichen Organschaft (731 T€; Vorjahr: 830 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen
durch die MV gewahrte Darlehen (15.444 T€; Vorjahr: 16.766
T€), Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Verkehrsunter-
nehmen im Rahmen der Abrechnung rnv-eigener Verkehrs-
einnahmen im VRN (5.934 T€; Vorjahr: 683 T€), erhaltene
Fordermittel flr noch nicht abgeschlossene MaBnahmen
(2.810 T€; Vorjahr: 441 T€), Zinsverbindlichkeiten (1.023 T€;
Vorjahr: 877 T€), Steuerverbindlichkeiten (647 T€; Vorjahr:
642 T€) und Verbindlichkeiten aus Abrechnungsdienstleis-
tungen der rnv flr andere Verkehrsunternehmen im VRN
(566 T€; Vorjahr: 726 T€).

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden in
Hohe von 68.729 T€ (Vorjahr: 82.275 T€) durch Sicherungs-
Ubereignung von Fahrzeugen und in Héhe von 250.713 T€
(Vorjahr: 224.380 T€) durch Burgschaften abgesichert.

Die Darlehensverbindlichkeiten gegentber der MV wurden
in Hohe von 15.444 T€ (Vorjahr: 16.766 T€) durch Siche-
rungsbereignung von Fahrzeugen abgesichert.
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31.12.2023 i . .
31.12.2022 davon mit einer Restlaufzeit
gesamt bis 1 Jahr  (iber 1 Jahr ber 5 Jahre
in T€ in TE€ in T€ in T€
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 325.481 24.685 300.796 217.648
im Vorjahr 313.176 16.722 296.454 200.687
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.961 16.961 0 0
(davon gegenuber Gesellschaftern) (11.562) (11.562) (0) (0)
im Vorjahr 48.641 48.641 0 0
(im Vorjahr davon gegentber Gesellschaftern) (43.448) (43.448) 0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.903 14.903 0 0
im Vorjahr 29.405 29.405 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 20.760 16.606 4.154 3.406
im Vorjahr 11.820 7.479 4.341 3.593
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.868 1.868 0 0
im Vorjahr 1.408 1.408 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
. . . il 4 4 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
. . 8 8 0 0
im Vorjahr
Sonstige Verbindlichkeiten 27.727 13.605 14.122 8.832
(davon aus Steuern) (647) (647) (0) (0)
im Vorjahr 21.933 6.489 15.444 10.155
(im Vorjahr davon aus Steuern) (642) (642) (0) (0)
Verbindlichkeiten 407.704 88.632 319.072 229.886
im Vorjahr 426.391 102.860 323.531 214.435




(9) Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird fir im Voraus bezahlte, langlaufige
Tickets (Abo-Tickets, Semestertickets) gebildet, deren Restlaufzeit Gber den Bilanzstich-
tag hinausreicht (2.865 T€; Vorjahr: 2.702 T€). Weiterhin werden Vorauszahlungen auf
eine langfristige Nutzungsvereinbarung Uber den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten abgegrenzt (256 T€; Vorjahr: 253 T€).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen zum Bilanzstichtag mehrjahrige Verpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
tragen. Sie resultieren insbesondere aus der Anmietung von Fahrzeugen, Grundsticken
und Gebduden sowie Infrastruktur. Hinzu kommen Zinszahlungsverpflichtungen aus
langfristigen Darlehensvertragen. Weiterhin bestehen mehrjahrige Verpflichtungen aus
diversen Dienstleistungsvertragen sowie Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag rechts-
verbindlich in Auftrag gegebenen Investitions- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen.

davon gegeniiber

Gesamt  verbundenen Unternehmen

in T€ in T€

im Folgejahr 180.523 488
im zweiten bis funften Jahr 189.017 1.781
mehr als funf Jahre 44.344 2.767
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 413.884 5.036
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Des Weiteren ist die Gesellschaft als Arbeitgeber Mitglied bei der Zusatzversorgungs-
kasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wurttemberg in Karlsruhe.
Wahrend der Zeit der Beschaftigung der Arbeitnehmer besteht fur die Gesellschaft eine
Beitragspflicht die Versorgungsrentenverpflichtung betreffend. Einzelheiten hierzu
regelt die Satzung der Zusatzversorgungskasse. Die Summe der beitragspflichtigen
Gehalter im Geschéaftsjahr 2023 betragt 72.175 T€ (Vorjahr: 67.059 T€) bei einem
Beitragssatz von 7,6 % (Vorjahr: 7,3 %) aus dem ZVK-pflichtigen Entgelt.

Aufgrund der Tatsache, dass bei der Zusatzversorgungskasse nur durch kommunale
und offentlich-rechtliche Tragerschaften abgesicherte Unternehmen ihre Arbeitnehmer
versichern kénnen, ist ein Ausfallrisiko bezlglich der Leistungen gegenlber den Versi-
cherten als sehr gering einzuschatzen.




Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlose
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(11) Sonstige betriebliche Ertrage

1.1.- 1.1.-

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in T€

Verkehrserlose 210.780 143.210
Erlése aus Bauleistungen 45.221 35.381
Sonstige Umsatzerldse 18.143 16.314
Umsatzerl6se 274.144 194.905

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen u.a. folgende Sachverhalte:

Im Rahmen des VRN-Einnahmenaufteilungsmodells wird ein Teil der Fahrgeldeinnah-
men als Vertriebsanreiz verteilt. Dies bedeutet, dass die angeschlossenen Unternehmen
auf die von ihnen erzielten Kasseneinnahmen eine Vorabzuscheidung in Hohe eines
festgelegten Prozentsatzes erhalten. Diese betragt im Berichtsjahr 8.007 T€ (Vorjahr:
6.531 T€).

Neue BaumaBnahmen der MV lasst die rnv seit 1.1.2019 im Namen der MV planen und
ausschreiben. Die rnv erzielte aus dieser Leistung gegentber der MV Umsatzerlse in
Hohe von 2.426 T€ (Vorjahr: 2.167 T€).

An die MV wurden im Rahmen des Oberbauprogramms und des Programms hohen-
gleiche Kreuzungen Kosten in Hohe von 2.070 T€ (Vorjahr: 2.009 T€) weiterbelastet.

Aus der Vermietung von Werbeflachen hat die rnv Umsatzerlése in Hohe von 1.699 T€
(Vorjahr: 1.696 T€) erzielt.

1.1.- 1.1.-

31.12.2023 31.12.2022

in T€ in T€

Schadensersatz 2.441 1.877
Ertragszuschisse 27.405 65.799
Ubrige sonstige betriebliche Ertréage 1.795 2.936
Sonstige betriebliche Ertrdage 31.641 70.612

Die rnv hat im Geschaftsjahr 2023 Ertragszuschiisse aus dem OPNV-Rettungsschirm
in Hohe von 2.689 T€ erhalten (Vorjahr: 44.617 T€). Davon entfallen 685 T€ auf den
Rettungsschirm 2021 (Testierung im Geschéaftsjahr 2022) und 2.004 T€ auf den Ret-
tungsschirm 2022.

Das Verlustverrechnungspotenzial aus der Absenkung von Trassen- und Arbeitnehmer-
Uberlassungsentgelten reichte im Geschaftsjahr nicht aus, um das Defizit aus dem
rnv-Kerngeschaft zu decken. Der Ubersteigende Betrag wurde deshalb von den Gesell-
schaftern durch Ertragszuschisse ausgeglichen (23.405 T€; Vorjahr: 20.522 T€).

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind periodenfremde Ertréage in Hohe von
678 T€ (Vorjahr: 2.102 T€) enthalten, die im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen (566 T€; Vorjahr: 1.432 T€), Buchgewinne aus Anlagenabgangen (102 T€;
Vorjahr: 73 T€) und Ertrage aus der Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen (4 T€;
Vorjahr: 157 T€) betreffen.
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(12) Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet u. a. Aufwendungen fur die von den Gesellschaftern Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
und Dritten beauftragten BaumaBnahmen sowie Aufwendungen aus der Arbeitneh-
meriberlassung und dem Trassenentgelt. 1.1.-31.12.2023  1.1.- 31.12.2022
in T€ in T€
1.1.-31.12.2023  1.1.- 31.12.2022 Lohne und Gehalter 79.974 70.999
Soziale Abgaben und A”ufwendun”gen far 20.108 18.150
} . Altersversorgung und fur Unterstitzung
AUfwend e TR — 45|n1;§ 36m7§ (davon fur Altersversorgung) (3.436) (3.082)
WEnCUnoen T Ton, T LM TR o : : Personalaufwand 100.082 89.149
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 73.964 87.684
Materialaufwand 119.093 124.411
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
1.1.-31.12.2023 1.1.- 31.12.2022
(13) Personalaufwand in T€ in TE
Beitrage, GebUhren und Versicherungen 3.113 3.419
Im Geschaftsjahr 2023 waren im Durchschnitt folgende Arbeitnehmer (inkl. Aushilfen) Mieten und Pachten 4.286 3.736
bei der rnv beschéftigt: Werbung 1.601 1.808
Personal- und Sozialbereich 2.125 1.531
2023 2022 IT-Aufwendungen 7.856 6.067
j— pu— VRN-Dienstleistungsentgelt 2.480 2.365
— nzd f2d Rechts- und Beratungskosten 1.291 908
Kaufmannisches Personal 497 449 —
: Reinigungskosten 1.261 1.781
Technisches Personal 247 218 — : —
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 3.192 2.887
Fahrpersonal 876 845 : —
= : Sonstige betriebliche Aufwendungen 27.205 24.502
Anzahl Mitarbeiter 1.620 1.512

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwen-
dungen in Héhe von 637 T€ (Vorjahr: 446 T€) enthalten. Hierbei handelt es sich um
Zuflhrungen zu Einzelwertberichtigungen (539 T€; Vorjahr: 148 T€), Abschreibungen
auf in Vorjahren entstandene Forderungen (75 T€; Vorjahr: 195 T€) sowie Buchverluste
aus Anlagenabgdngen (23 T€; Vorjahr: 103 T€).
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(15) Finanzergebnis

1.1.-31.12.2023

1.1.- 31.12.2022

in T€ in T€
Ertrdge aus Verlustausgleichsanspruch 0 378
Aufwendungen aus Verlustibernahme ZWM 0 378
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.220 1.163
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 223
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.716 6.584
(davon Bankgebuhren) (842) (368)
(davon Gesellschafter) (115) (60)
(davon verbundene Unternehmen) 11) (12)
(davon aus Ruickstellungsaufzinsung sonstige) (20) (14)
(dav__on.aus RUCkstellg_ngsaufzinsung Zei_t_wertkonten @) ©)
abzlglich Anlageertrage Treuhandvermogen)
Finanzergebnis -7.496 -5.644

Gegenuber der ZWM bestand aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags eine Verlust-
Ubernahmeverpflichtung. Gleichzeitig bestand ein vertraglicher Ausgleichsanspruch in
Hohe des ZWM-Verlusts gegentber den Altgesellschaftern der ZWM. Der Ergebnis-
abfuhrungsvertrag wurde per 31. Dezember 2022 geklndigt und letztmalig fir das
Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt.
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Aus dem Treuhandvermégen zur Absicherung der Versorgungsverpflichtungen aus
Zeitwertguthaben ergaben sich laufende Anlageertrage in Hohe von 20 T€ (Vorjahr:
12 T€), die dem Treuhandvermoégen gutgeschrieben wurden. Die Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Zeitwertkonten in Hohe von 24 T€ (Vor-
jahr: 18 T€) wurden gemal § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit den Anlageertrdgen aus dem
Treuhandvermdgen verrechnet.

Die im Geschaftsjahr angefallenen Bankgeblhren betreffen im Wesentlichen Bereitstel-
lungszinsen und Kreditanbahnungskosten.

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Position beinhaltet Ertrdge aus Ertragsteuern in Hohe von 2.504 T€ (Vorjahr: Ertrag-
steueraufwand i.H.v. 1.262 T€). Dabei handelt es sich ausschlieBlich um periodenfremde
Ertrdge aus Ertragsteuern der Vorjahre.

Nach Ergehen der Verbindlichen Auskunft zur neuen Betrauung im Dezember 2023 wirkt
der zusatzliche Defizitausgleich nicht mehr als steuerliche Betriebsausgabe, sondern hat
Einlagecharakter. Dies fiihrt dazu, dass das ertragsteuerliche Verlustpotenzial aus dem
zusatzlichen Defizitausgleich nicht mehr nach auBen gereicht wird, sondern in der rnv
verbleibt. Die rnv erhalt sémtliche gezahlten Ertragsteuern fur die noch offenen Veranla-
gungszeitraume ab 2019 zurtick.




(17) Sonstige Steuern

Die Aufwendungen aus sonstigen Steuern in Hohe von 38 T€ (Vorjahr: Ertrage aus
sonstigen Steuern i.H.v. 6.825 T€) umfassen laufende Aufwendungen aus Kraftfahr-
zeugsteuer in Hohe von 39 T€ und periodenfremde Aufwendungen aus Umsatzsteuer
in Héhe von 1 T€ sowie gegenlaufige, laufende Ertrdge aus Umsatzsteuer in Héhe
von 2 T€.

(18) Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfihrung schlagt Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung vor, den
Jahrestiberschuss des Geschaftsjahres 2023 zusammen mit dem Gewinnvortrag auf
neue Rechnung vorzutragen.

Erganzende Angaben

Im Berichtszeitraum betrugen die Bezlige fir den Aufsichtsrat 24 T€ (Vorjahr: 24 T€).
Fur die Angabe der Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung wird § 286 Abs. 4 HGB in
Anspruch genommen.
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Angaben gemaB § 285 Nr. 3 HGB

Im Rahmen eines Factoring-Vertrags werden von der rnv Forderungen aus Abo-Ticket-
verkaufen sowie aus erhohtem Beférderungsentgelt an eine Factoring-Gesellschaft
verkauft. Im Berichtszeitraum wurden aus einem verkauften Forderungsvolumen von
1.016 T€ (Vorjahr: 751 T€) Zahlungseingdnge in Hohe von 294 T€ (Vorjahr: 212 T€)
erzielt. Weitere Risiken ergeben sich aus dem Forderungsverkauf fur die rnv nicht, da
das Ausfallrisiko vollstandig durch den Kaufer Gbernommen wird.

Angaben gemaB § 285 Nr. 17 HGB
FUr das Geschaftsjahr 2023 betragt das vom Abschlussprufer berechnete Gesamthonorar

(ohne Umsatzsteuer) 173 T€.

1.1.-31.12.2023

in T€
Abschlussprifungsleistungen 115
Andere Bestatigungsleistungen 58

Summe 173




Erganzende Angaben

Angaben gemaB § 285 Nr. 14 und 14a HGB
Die rnv macht von der Befreiungsvorschrift des § 290 Abs. 5 i.V.m. § 296 Abs. 2 HGB
Gebrauch und verzichtet auf die Erstellung eines Konzernabschlusses. Die beiden Toch-
terunternehmen V-Bus und ZWM sind fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
rnv-Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Der Einzelabschluss der rnv wird in den Konzernabschluss der MKB at-equity einbezo-
gen. Die MKB ist in das Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim unter HRB Nr.
1742 eingetragen. Sie stellt den Konzernabschluss fur den gréBten und den kleinsten
Kreis von Unternehmen auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesan-
zeiger offengelegt.

Haftungsverhaltnisse gemaB § 251 HGB
Gegenuber V-Bus wurden fir Rahmenkreditlinien Birgschaften in Hohe von 256 T€
(Vorjahr: 256 T€) abgegeben.

Aufgrund der stabilen Geschéaftsentwicklung von V-Bus wird zurzeit nicht von einer
Inanspruchnahme ausgegangen.
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Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung halt die Krise in der Ukraine weiter an. Da kei-
nerlei geschaftliche Beziehungen mit den Konfliktparteien bestehen, hat der Konflikt
keinen unmittelbaren Einfluss auf den Jahresabschluss 2023. Mittelbar wird die rnv
voraussichtlich von weiter steigenden Energiepreisen (insbesondere Diesel und Strom)
sowie steigenden Materialpreisen aufgrund gestorter Lieferketten betroffen sein.

Mit Ruckwirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023 ist in 2024 die Verschmelzung
der ZWM auf die rnv vorgesehen. Damit erlischt die ZWM als Gesellschaft.




Organe
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Angaben Uber die Mitglieder des Aufsichtsrats und die Geschaftsfihrung sind auf den folgenden Seiten ersichtlich.

Aufsichtsrat

Damir Besic
Freigestellter Betriebsrat der rnv

Thomas Blase
Freigestellter Betriebsrat der rnv

Martin Ehrbar
Versicherungsfachmann bei der Debeka

Stephan Fuhrmann (bis 31.12.2023)
Betriebsratsvorsitzender der rnv

Matthias Grimm
Abteilungsleiter Operatives Marketing der rnv

Patrick Haermeyer (bis 25.04.2023)
Buroleiter Abgeordnetenblro Mannheim
von MdEP Michael Bloss

Ernest Kellner
StraBenbahnfahrer und Triebfahrzeugfthrer der rnv

Constanze Kraus
Referentin des Vorstands GAG Ludwigshafen

Nadja Kiirten
Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar
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Matthias Pitz (ab 16.05.2023)
Hausmann

Frank Richter
Freigestellter Betriebsrat der rnv

Thorsten Riehle
Geschéaftsfuhrer der Capitol Betriebs GmbH
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ANLAGENSPIEGEL
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim Entwicklung des Anlagevermégens

Bruttowerte Investitionen " . Bruttowerte Abschreibungen . . Abschreibungen Nettowerte Nettowerte
01.01.2023 Zugiinge Abgange  Umbuchungen Zuschiisse 31.12.2023 01.01.2023  Abschreibungen Abgange  Umbuchungen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
in T€ inT€ inT€ in T€ in T€ in T€ inT€ in T€ in T€ inT€ in TE€ in T€ in T€

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 23.516 103 -57 173 0 23.735 18.757 2.231 -57 0 20.931 2.804 4.759

Rechte und Werte

in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in T€ in TE€
Srundstiicke u. Bauten (enschl. der 21.025 197 0 52 29 21.245 5.929 1.203 0 0 7.132 14.113 15.096
auten auf fremden Grundstiicken)
Fahrzeuge fur Personenverkehr 181.612 4.874 -3.610 13.765 -1.583 195.058 104.954 9.284 -3.610 0 110.628 84.430 76.658
Technische Anlagen und Maschinen 20.065 306 -1 75 0 20.335 10.516 1.711 -1 -8 12.108 8.227 9.549
Andere Anlagen, Betriebsund 36.823 4.878 543 1.638 143 42.653 26.168 3.056 -521 8 28711 13.942 10.655
eschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 115.824 12.687 0 -15.703 0 112.808 0 0 0 0 0 112.808 115.824
Summe 375.349 22.942 -4.264 -173 -1.755 392.099 147.567 15.254 -4.242 0 158.579 233.520 227.782
LTI R S L 398.865 23.045 -4.321 0 4755  415.834  166.324 17.485 -4.299 0 179.510  236.324  232.541
gegenstande und Sachanlagen
o N ginge  umbdungen e OWSNES ARG Moginge  umbuctungen  AISngE  Nottowere Mot
in TE€ in TE€ in TE€ in TE in TE in T€ in TE€ in TE in TE in TE€ in TE in T€ in TE
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.573 0 0 0 0 7.573 0 0 0 0 0 7.573 7.573
Beteiligungen 944 0 0 0 0 944 923 0 0 0 923 21 21
Sonstige Ausleihungen 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 3
Summe 8.520 0 0 0 0 8.520 923 0 0 0 923 7.597 7.597
Gesamt Anlagevermégen 407.385 23.045 -4.321 0 -1.755 424.354 167.247 17.485 -4.299 0 180.433 243.921 240.138
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priafung zu keinen Einwen-

dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefiihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prafung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdagli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verant-
wortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarU-
ber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
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steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafdr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgeftihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dardber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern, planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.




e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden An-
gaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.
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e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, den 19. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Andrea Ehrenmann Thomas Bichler
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

An die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsver-
trag obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Uber alle wichtigen Ereignisse im Unter-
nehmen wurden wir von der Geschaftsfihrung regelmaBig, zeitnah und umfassend
informiert und in samtliche fur die Entwicklung des Unternehmens bedeutende Ent-
scheidungen eingebunden. Wir haben die Geschaftsfihrung im Berichtsjahr entspre-
chend dem Gesellschaftsvertrag Gberwacht und beratend begleitet.

Die Geschaftsfiihrung informierte uns regelméaBig Gber Geschaftslage und -entwick-
lung der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH und die Entwicklung der Finanzlage. Ebenso er-
hielten wir Kenntnis Uber die Risikolage sowie Uber die Finanz-, Investitions- und Perso-
nal- wie auch die strategische Planung. Dariber hinaus haben wir die Wirtschaftsplanung
fur die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH fir das Geschaftsjahr 2024 und die nahere Zu-
kunft eingehend behandelt. Neben den Prasentationen und Unterlagen der Sitzungen
gingen uns mundliche und schriftliche Berichte Gber bedeutende Vorgange sowie not-
wendige Beschlisse zu.

Bei zustimmungspflichtigen Entscheidungen und MaBnahmen haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats die Beschlussvorlagen in den Sitzungen gepriift und Entscheidungen
getroffen. Im Berichtszeitraum fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.

In der Besetzung des Aufsichtsrats hat es folgende personelle Wechsel gegeben:
Patrick Haermeyer ist am 25.04.2023 als Anteilseignervertreter der Stadt Mannheim
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ihm folgt fir die Zeit vom 25.04.2023 bis
16.05.2023 Frau Regina Jutz. Ab 16.05.2023 wurde Herr Matthias Pitz als neues Mit-
glied in den Aufsichtsrat entsandt.
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Herr Stephan Fuhrmann legte sein Aufsichtsratsmandat als Arbeitnehmervertreter zum
31.12.2023 nieder. Ihm folgt ab 01.01.2024 Herr Meiko Weigang nach.

Schwerpunktthemen der Beratungen

Beratungsschwerpunkte in den Aufsichtsratssitzungen waren die Nachschau des Ergeb-
nisses der Effizienzprifung des Aufsichtsrats, die Betriebsmittelfinanzierung der Jahre
2023 bis 2025, die Austbung der Option aus dem Projekt Rhein-Neckar-Tram 2020
sowie die Ausverhandlung der zugehorigen Finanzierungsvertrage, die Auswahl der
Wirtschaftsprifer fur das Geschéftsjahr 2023, die Entlastung der Geschaftsfuhrung fiir
das Geschaftsjahr 2022, die Nachwahl eines Vertreters des Anteilseignervertreters
Mannheim zur Entsendung in den Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrats, die Nach-
wahl eines Arbeitnehmervertreters in den Personalausschuss, den Vermittlungsaus-
schuss sowie den Wirtschaftsausschuss, die Verlangerung der Bestellung des kaufman-
nischen Geschaftsfuhrers, der Wirtschafts- und Mehrjahresplan des folgenden
Geschaftsjahres und der Jahresabschluss des vorangegangenen Geschaftsjahres.

Billigung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss 2023 und der Lagebericht der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH wur-
den nach handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) fir groBe Kapitalgesellschaften und
dem GmbHG aufgestellt. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
GmbH, Mannheim, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Rhein-Neckar-
Verkehr GmbH gepriift und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH wurden uns
rechtzeitig vor der Aufsichtsratssitzung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat diese Unterlagen
geprift und im Beisein der Wirtschaftsprifer umfassend erértert. Aufgrund unserer
eigenen Prufung erheben wir keine Einwande und schlieBen uns den Prifungsergebnis-
sen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH, Mannheim,
an. Der Aufsichtsrat billigte den Jahresabschluss 2023 und den Lagebericht in seiner
Sitzung am 27. Juni 2024 und empfahl der Gesellschafterversammlung, diesen festzu-
stellen.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich der Geschaftsfihrung sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH fir ihr Engagement und die
Erfolge, die sie im vergangenen Geschaftsjahr erzielt haben.

Mannheim, im Juni 2024

(hibe Spedd”

Christian Specht
Aufsichtsratsvorsitzender
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